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G2202042 - Xornada de formacion para os centros PROA + (itinerario B)

sobre o deseino e implementacion dun Plan Estratéxico de Mellora
no curso 2022/2023

Rui Pérez Gonzdlez Santiago de Compostela
Asesor de programas 17 de xaneiro
de reforzo educativo de 2023
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“La eficacia escolar no es la suma de elementos aislados. Las escuelas que han
consequido ser eficaces tienen una forma especial de ser, de pensar y de actuar, una
cultura que necesariamente esta conformada por un compromiso de los docentes y
de la comunidad escolar en su conjunto, un_buen clima escolar y de aula que
permite que se desarrolle un adecuado trabajo de los docentes y un entorno
agradable para el aprendizaje. En definitiva, una cultura de eficacia. Sin embargo,
para que se genere una carencia en eficacia es suficiente que uno de los elementos
falle gravemente”.

(Murillo, F. J. 2007:281)

\/

= “El principal problema no es la ausencia de innovacion en las escuelas, sino mas
bien la presencia de demasiados proyectos, inconexos, fragmentados y adornados
de forma superflua’, Michael Fullan.
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Docente

Democratizacion
do ensino

Directora/or
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Que?

> Un Plan Estratéxico de Mellora é un plan a medio prazo,
normalmente, coincide co mandato da direccion, afecta ao
funcionamento global do centro e esta orientado cara uns

obxectivos estratéxicos determinados.

> E un “plan de plans”, que inclie proxectos innovadores e

transformadores (actividades panca), non proxectos

ordinarios consolidados ou pouco relevantes.

Plan de Recuperacion,
W\ Transformacién y Resiliencia

PLAN ESTRATEXICO DE
MELLORA DOS CENTROS

PROA+ DE GALICIA
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NextGenerationEU

Por que?

Reflexionar sobre
0 que somos

Detectar que
podemos mellora

Exito educativo
de todo o alumnado

Saber cara
onde caminamos
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Como?
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\ Sensibilizar J A Alianzas
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Como organizar o traballo? ~( Equipo impulsor/dinamizador
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Materiais de traballo

> Modelo PEM 2022/2023 da Conselleria.

> Exemplo de PEM elaborado.

® Guia de elaboracién do PEM elaborada pola Conselleria

& Guia para la gestion del cambio en los centros de educacion PROA+.
2 Guia para la educacion inclusiva.

> Catdlogo de Actividades Palanca Proa+.
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Guia para a elaboracion do Plan Estratéxico
de Mellora dos centros PROA+ de Galicia

& Breve guia de apoio a elaboracién do PEM.

& Complementa a Guia para la gestion del cambio en los

centros de educacion PROA+.

¥ FORMACION PROFESIONAL
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Guia para a elaboracion do
Plan Estratéxico de Mellora
dos centros PROA+ de Galicia
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Guia para la gestion del cambio en los centros
de educacion PROA+

2 Manual de consulta para a elaboracion dos diferentes

apartados.
& Contén exemplos completos co modelo do MEFP.

> Contén exemplos de boas practicas de centros de

educacién primaria e secundaria.

MINISTERIO

DE EDUCACIO

¥ FORMACIO|

N
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= PROA

GUIA PARA LA GESTION DEL
CAMBIO EN LOS CENTROS DE
EDUCACION PROA+

i6n para los cursos 2022/23)
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GUI'a p ar a la E du Ca Ci 6n I n Clu S i Va Adaptacian de la 3" edician revisada del Index for Inclusian

2 |ntroducidon teodrica sobre a Educacion Inclusiva.

2z Elaboracion do cuestionario da Escola Inclusiva.
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Catalogo de actividades palanca PROA+
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Frograma pars fa Drieviaciin, Sewoe ¢ Lrriquetimienio Ddcst o

& Fichas de planificacion, sequimento e avaliacion.

= Distribuidas por estratexias PROA+.
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Planificacion: PEM

e SegUimentO: PEM

A230

—— Avaliacion: PEM+Memoria final
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O Plan Estratéxico de Mellora dos centros PROA+ de
Galicia

> Adaptacion do modelo de PEM elaborado polo MEFP.

i . PLAN ESTRATEXICO DE
2 Continuidade co modelo de PEM adaptado do curso 2021/2022. MELLORA DOS CENTROS
PROA+ DE GALICIA

2 Formato sistematizado.

2 Prazo de finalizacion: maio de 2023.

& Xacobeo 2122
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1. INTRODUCION

1.1 Vixencia do plan

- Minimo: 3 cursos.

1. 2 Equipo dinamizador e proceso participativo

- elaborar e actualizar o PEM.

- planificacion do proceso de elaboracion.
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2. CONTEXTUALIZACION

2.1 Caracteristicas e singularidades do centro. Formulacién institucional:

- posibilidade de extraelo do Proxecto Educativo do Centro.

- reflexidon sobre a mision, a vision e os valores do centro.
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2. CONTEXTUALIZACION

2.2 Perfil da diversidade do alumnado

- aplicativo.

- barreiras e potencialidades.

- importancia dos datos. AN

\
LR\
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CONDICIONS DE EDUCABILIDADE

(describir brevemente)

(MNamero) e % alumnado con necesidades

significativas en cada etapa

Internet)

Total El EP ESO BACH FP
MNecesidades asistenciais

=l W == L=l
A1l. Alimentacién [ esome ||] || [ s2100 ||| = 4 10% |
AZ2. Vestiario | — ] | | | | | e | [ N 5 15% ]
A3. Hixiene | 95 1594 | | | | | | 76 15% | | 15 10 4 100 |
A4 Vivenda e subministracion basica | — | | | | | | —_— | | - o |
AS5. Saidde | 100 14% I | | | | | 76 15% | | 18 12 & 15° J

Total El EP ESO BACH FP
Necesidades escolares

| 309 42%% | | | | | 241 46%% | | 48 30% 20 50%
E1. Escolarizacidon | 160 22% ] | | | | | 104 20%% | [ 4% 30% 8 20%
E2. Pagos (libros, material, saidas, comedor, | — | | | | | | — | | 48 30% 10 25%
transporte, ...)
E3. Condicions de estudo na casa 274 38% ] | | | | | 208 40 | l 4% 30 18 450 ]
E4. Seguimento da escolarizacién pola familia I | | | | | | P | | Jr— —— |
E5. Clima familiar propicio | 212 30% | | | | | | 180 35 | | 32 20 16 40¢ |
E6. Fenda dixital (dispositivos e/ou acceso a | e I | | | | | . | | 40 25 20 S0 J
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3. INDENTIFICACION DAS AREAS DE MELLORA

3.1 Instrumentos de recollida de informacion previa

- fontes externas.

- fontes internas (cuestionario da escola inclusiva)

Creando Establecendo
culturas politicas
inclusivas inclusivas

Plan de Recuperacion,
W\ Transformacién y Resiliencia

Desenvolvendo
practicas
inclusivas
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3. INDENTIFICACION DAS AREAS DE MELLORA

3.2 DAFO
a) DAFO docentes LT T T~
b) DAFO alumnado -4 DAFO Y
¢) DAFO familias . GLOBAL -
d)DAFOPAS 00T
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3. INDENTIFICACION DAS AREAS DE MELLORA

3.2.1 Analise e interpretacion da DAFO e definicion de obxectivos PROA+

OPORTUNIDADES Traslado a obxectivo PROA+

OP1.

OP2.

OP3.

OP4.

Programa para la Orientacion, Avan iquecimiento Educativo
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4. LINEAS ESTRATEXICAS DE ACTUACION

E1. Accions para sequir e “asequrar” as condiciéns de educabilidade.
E2. Accions para apoiar o alumnado con dificultades para a aprendizaxe.

E3. Accions para desenvolver actitudes positivas no centro (transversais).

Plan de Recuperacion,
A\ Transformacién y Resiliencia

E4. Accions para mellorar o proceso de E/A das competencias esencias do alumnado con

dificultades de aprendizaxe.

E5. Accions e compromisos de xestion de centro e para mellorar a estabilidade e calidade

das/dos profesionais.

E6. Accions non PROA+ definidas e financiadas polas administracions educativas que son clave e

non estan consolidadas no funcionamento do centro.

rientacién, Avance y Enriquecimiento Educativo
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OBXECTIVOS PR

O1. Incrementar os resultados escolares cognitivos e socioemocionais.

02. Reducir a repeticion.

03. Reducir o alumnado con dificultades para a aprendizaxe.

04. Reducir o absentismo escolar e mellorar as fases do proceso de aprendizaxe.

05. Consequir e manter un bo clima no centro educativo.

06. Consequir e manter un bo nivel de satisfaccion de aprender a ensinar.

O7. Consequir e manter expectativas positivas do profesorado sobre todo o alumnado.

08. Avanzar cara unha escola inclusiva e sen segregacion interna no centro.
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5. MARCO DE PLANIFICACION PARA UNHA ESCOLA INCLUSIVA

- baseado na estrutura do Cuestionario da Escola Inclusiva.

- suxestiéon fundamentada de actividades panca.
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6. OBXECTIVOS PROA+

- redactaremos un ou dous indicadores que nos permitan medir aspectos
relevantes.

- indicaremos: valores de partida e de evolucién, e estado do obxectivo.
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7. ACTUACIONS

- xustificacion, planificacion e implantacién das actividades panca.

=
M
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- vinculadas ao/aos obxectivos PROA+.
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8. SEGUIMENTO E AVALIACION

8.1 Seguimento e avaliacion das actuaciéns (AP).

- avaliacion cualitativa.

\ gg Y FORMACION PROFESIONAL

Plan de Recuperacion,
W\ Transformacién y Resiliencia

- avaliacion cuantiativa: datos da rendicion de contas realizadas por outras

canles.

8.2 Avaliacion dos obxectivos PROA+

- balance do logro dos obxectivos.

\
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9. PROCEDEMENTO PARA A DIFUSION, REVISION, AVALIACION E
MODIFICACION DO PEM

- balance da elaboracion do PEM: dificultades durante o proceso.
- autoavaliacion do proceso e do resultado.

- difusion. o
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Preguntas frecuentes

Que facemos co PEM no curso 2023/2024>?

Corrixir aqueles aspectos que sexa necesario modificar, actualizar datos significativos sobre
o alumnado ou o centro e engadir outra AP.

Cal é o papel do/a noso/a formador/a de referencia?
Acompafiarvos no proceso de elaboracion do PEM, ofrecendo asesoramento e formacion
sequndo as circunstancias do centro. Tamén colaborara na revision final do Plan.
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Quen realizara a revision final do PEM?
Ao igual que o resto da documentacion do centro, sera a Inspeccion Educativa quen dara o
visto bo final ao documento.

A quen hai que entregar o PEM?

O PEM, unha vez revisado, sera arquivado e posto a disposicion da comunidade educativa e
da administracion, xunto ao resto de documentos do centro. Dende a Conselleria
realizarase unha seleccion aleatoria a modo de mostra a finais de curso.
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Moitas grazas

raogal@edu.xunta.gal / 881996396

PREEAT
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