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Evaluación institucional de la Red de Centros de Investigación del Sistema Universitario de Galicia
Memoria de evaluación 
Introducción

La memoria de evaluación es el documento sobre el que se articula el proceso de evaluación institucional asociada al procedimiento de financiación y reconocimiento CIGUS. En ella se recoge la información clave que permitirá determinar el nivel de desempeño científico y el impacto alcanzado en los últimos años por los centros de investigación evaluados, y valorar el potencial actual y futuro de sus proyectos científicos. Esta memoria será utilizada por la Comisión Evaluadora Externa para la preparación de las visitas y las entrevistas con los equipos de dirección de los centros. La información aportada servirá de base para la generación de recomendaciones orientadas a mejorar el proceso de evaluación y guiar la evolución de los centros. 

Esta memoria estará integrada por información descriptiva sobre la evolución del centro en el período de análisis que se acompañará de una autoevaluación, una serie de tablas con información cuantitativa y una relación de documentos adjuntos de soporte -que deberán incluirse en la memoria a modo de enlace.

Dicho documento ha de describir de forma analítica y sintética la evolución y los principales logros obtenidos por el centro en el período 2019 – 2022, con respecto a las dimensiones y criterios objeto de evaluación. 
La información que se incorpore deberá ser crítica y significativa, y focalizarse adecuadamente en los avances e hitos alcanzados por el centro en el período evaluado. Se sugiere orientar la información a aquello que pueda ser de interés para el evaluador y ser conciso para facilitar la labor de análisis.
A continuación, se proporcionan indicaciones para su elaboración, especificando los contenidos a incluir en la descripción de cada criterio y la extensión máxima que debe ocupar, expresada en número de páginas. La información relativa a los indicadores cuantitativos se recoge en el anexo 1. Para facilitar la cumplimentación de la información cuantitativa se han desarrollado una serie de plantillas en un documento de Excel, al que se puede acceder a través del siguiente enlace. Las tablas resultantes deberán incluirse en el anexo 1 de la memoria.

El anexo 2 se compone de una relación de documentos a adjuntar. Con carácter general, esta documentación deberá facilitarse mediante enlaces.
Por último, en el anexo 3 se incluyen un conjunto de pautas que tienen como objetivo clarificar el tipo de información que se solicita. Con el fin de asegurar una correcta cumplimentación de la memoria de evaluación se recomienda una lectura detallada de estas pautas.

Las dudas que puedan surgir durante su cumplimiento podrán ser remitidas por correo electrónico a la siguiente cuenta: promocioncientifica.educacion@xunta.gal.
Datos del centro

	Nombre de la entidad
	

	Entidad jurídica
	

	Entidad de la que depende jurídicamente (si la hubiere)
	

	Página Web
	

	Director/a del centro
	

	Anteriores directores y períodos de sus mandatos
	

	Teléfono
	

	E-mail
	


Resumen ejecutivo (1 página)
· Presentación general del centro

· Principales logros obtenidos en el periodo 2019-2022
Memoria descriptiva

Dimensión 1: organización y gobierno
Estrategia (máximo 5 páginas)
· Descripción del proyecto científico y estratégico del centro, haciendo especial hincapié en la trayectoria de la institución desde la última evaluación, los principales hitos científicos e institucionales alcanzados y su visión de futuro. Asimismo, deberá comprender una explicación de la alineación del proyecto con la RIS3 Galicia 2021-2027 y con las convocatorias de fondos EU Next Generation. 

· Descripción del posicionamiento del centro[
] en iniciativas singulares que involucren a otros agentes del sistema de innovación y cuya participación sea de importancia estratégica para el centro (hubs, clústeres, plataformas, redes, etc.), ya sean de ámbito autonómico, estatal o internacional.

· Explicación sobre las políticas o medidas en materia de género e igualdad que se aplican en la actividad de investigación del centro.             

· Conclusiones del análisis benchmark del centro con 3 entidades científicas de referencia[
] en el período evaluado[
]. 
Ver comparativa benchmark en Anexo1. Tabla 1 
Ver documentos adjuntos en Anexo 2: 1, 2, 3, 4, 5 y 6
Gobernanza y estructura organizativa (máximo 2 páginas)
· Descripción de la estructura organizativa[
] y de gobierno[
] del centro, indicando los principales cambios realizados en el periodo. Si el centro no está organizado en grupos de investigación, indicar cuál es el modelo de organización científica y los motivos que lo justifican. 
· Explicación de la relación del centro con la universidad (o universidades) promotora(s)  y de sus aportaciones anuales, tanto financieras[
] como en especie[
].

· Explicación del desarrollo normativo propio del centro, indicando cuáles han sido las principales normas y reglamentos desarrollados o modificados durante el período de evaluación y su estado actual.
Ver documentos adjuntos en Anexo 2: 8, 9, 10, 11, 12 y 13  
Gestión de talento (máximo 5 páginas)
· Descripción de la política de reclutamiento, desarrollo y retención de talento[
]. Hacer especial mención a los criterios de incorporación de nuevos investigadores (de la universidad y externos), al sistema de incentivos del centro y al nivel de equilibrio[
] entre el personal científico y de gestión del centro. 

Ver indicadores cuantitativos en Anexo 1. Tablas 2, 3 y 4 
Ver documentos adjuntos en Anexo 2: 3 y 14
Financiación (máximo 2 páginas)

· Explicación del soporte financiero del centro por origen de fondos: aportación de la Universidad y financiación captada de terceros[
], especificando la obtenida de fuentes filantrópicas.

· Descripción de las actuaciones llevadas a cabo en materia de fundraising[
].

Ver documento adjunto en Anexo 2: 15
Infraestructuras (máximo 1 página)

· Descripción de las principales infraestructuras[
] del centro para el desarrollo de su actividad científica, haciendo especial mención a las que tengan carácter singular.
Ver indicadores cuantitativos en Anexo 1. Tabla 5 
Ver documento adjunto en Anexo 2: 16
Dimensión 2: calidad de la investigación 
Proyectos (máximo 2 páginas)

· Descripción de los proyectos científicos más relevantes[
] (mín. de 5 y máx. de 10) desarrollados con financiación competitiva (pública o privada) en el período objeto de evaluación. 
Ver indicadores cuantitativos en Anexo 1. Tabla 6 
Producción científica (máximo 3 páginas)

· Descripción de las 10 principales publicaciones[
], entendidas como aquellas con impacto en el campo de conocimiento del centro, especificando el criterio de calidad valorado en la selección y la contribución del centro en la publicación. 
Ver indicadores cuantitativos en Anexo 1. Tabla 7 
Colaboración interna (máximo 2 páginas)
· Explicación de la actividad de investigación conjunta[
] desarrollada por los grupos y de sus resultados[
], analizando la contribución de estos a los objetivos de la institución.  

· Descripción de las medidas propuestas por el centro para fomentar la colaboración interna[
] y de nuevas posibles líneas de trabajo y/o competencias complementarias a desarrollar en el centro.   
Ver indicadores cuantitativos en Anexo 1. Tabla 7 
Reconocimientos
· Descripción de los 10 principales reconocimientos y premios obtenidos por el centro y sus integrantes que resulten relevantes para el posicionamiento de la entidad (obtención de medallas asociadas al mérito científico, participación en tribunales ERC, colaboración en SAB de instituciones relevantes...).

Transferencia (máximo 3 páginas)
· Explicación de la política interna de transferencia[
] y las actividades[
] desarrolladas por el centro para  transferir conocimiento al sector productivo y la sociedad, valorando específicamente su impacto[
] y concretando los hitos[
] alcanzados.      
Ver indicadores cuantitativos en Anexo 1. Tablas 8 y 9
Ver documento adjunto en Anexo 2: 11
Internacionalización (máximo 1 página)
· Explicación de la estrategia de internacionalización[
] y de las colaboraciones regulares del centro con instituciones de otros países[
]. Indicación de los resultados de la estrategia[
] con respecto a su posicionamiento y grado de internacionalización.
Ver indicadores cuantitativos en Anexo 1. Tabla 7
Ver documento adjunto en Anexo 2: 17
Dimensión 3: relevancia para la sociedad 
RRI (máximo 2 páginas)

· Descripción de la actividad o principales iniciativas desarrolladas por el centro en materia de investigación e innovación responsable[
].
Ver documentos adjuntos en Anexo 2: 18 y 19
Servicios (máximo 2 páginas)

· Descripción de los servicios científicos y de consultoría[
] proporcionados por la institución a terceros y explicación de los principales resultados en términos económicos.
Comunicación (máximo 2 páginas)

· Explicación de la estrategia de comunicación llevada a cabo por el centro para dar a conocer su actividad y divulgar tanto el trabajo científico como sus logros de investigación. 

· Explicación del impacto alcanzado en medios internacionales[
].

Ver documento adjunto en Anexo 2: 20
Autoevaluación (1 página)
Una vez elaborada la memoria, el centro deberá autoevaluarse. Este ejercicio tendrá que incluir, como mínimo, información sobre las fortalezas y debilidades del centro respecto a cada dimensión a evaluar[
]
 y una calificación global acorde con la escala propuesta [
] en este proceso de evaluación.

Anexo 1. Indicadores cuantitativos
Estrategia

	Análisis benchmark[
]
	Centro evaluado
	Centro 1  
	Centro 2
	Centro 3

	
	2019
	2020
	2021
	2019
	2020
	2021
	2019
	2020
	2021
	2019
	2020
	2021

	Equipo científico [
]

	Personal Investigador (nº) 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Personal Investigador Principal (nº) 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Proyectos Horizon concedidos  [
]

	Nº 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Importe total captado (€)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ERC Grants (Nº) [
]

	Starting Grants
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Consolidator Grants
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Advanced Grants
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Synergy Grants
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Proof of Concept 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Producción científica WoS o Scopus [
]

	Publicaciones (Nº)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Artículos entre el 1% más citado (%)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Artículos publicados en revistas D1 (%)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Artículos publicados en revistas Q1 (%)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Tabla 1. Información benchmark

Volver
Gestión de talento

	Equipo científico
[
] 
	Profesorado
	Personal investigador captado a través de convocatorias competitivas
	Otro personal investigador
	Nº total
	Mujeres
	Investigadores Principales
	Personal captado del resto de España [
]
	Personal captado del extranjero
[
]

	
	
	
	
	
	Nº
	%
	Nº
	Nº mujeres
	% mujeres
	Nº
	%
	Nº
	%

	R1 [
]
	 
	 
	 
	0
	 
	0%
	 
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%

	R2A
	 
	 
	 
	0
	 
	0%
	 
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%

	R2B
	 
	 
	 
	0
	 
	0%
	 
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%

	R3
	 
	 
	 
	0
	 
	0%
	 
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%

	R4
	 
	 
	 
	0
	 
	0%
	 
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%

	TOTAL
	 
	 
	 
	0
	0
	0%
	0
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%


Tabla 2. Equipo científico a diciembre de 2021

	Equipo de soporte [
]
	Nº total
	Mujeres
	Personal fijo
	Extranjeros

	
	
	Nº
	%
	Nº
	%
	Nº
	%

	Personal directivo no investigador
	
	
	0%
	
	0%
	
	0%

	Personal técnico de gestión
	
	
	0%
	
	0%
	
	0%

	Personal de administración
	
	
	0%
	
	0%
	
	0%

	Personal de TI
	
	
	0%
	
	0%
	
	0%

	Personal de soporte de laboratorio
	
	
	0%
	
	0%
	
	0%

	Otros
	
	
	0%
	
	0%
	
	0%

	TOTAL
	0
	0
	0%
	0
	0%
	0
	0%


Tabla 3. Equipo de gestión y soporte a diciembre de 2021
	Investigadores MSCA (Nº)
	 

	Investigadores con ERC Grants (Nº)
	0

	Starting Grants
	

	Consolidator Grants
	

	Advanced Grants
	

	Synergy Grants
	

	Proof of Concept 
	


Tabla 4. Personal investigador MSCA y con ERC grants activas en 2021 
Volver
Infraestructuras
	Uso de infraestructuras[
]
	Media 2019-2021

	% de uso real sobre el uso potencial
	 

	% uso interno
	 

	% uso externo
	 

	% uso privado sobre el uso externo
	 


Tabla 5. Uso medio de las infraestructuras del centro en el período evaluado

Volver
Proyectos
	 [
]
	Proyectos activos en el período evaluado
	2019
	2020
	2021
	Agregado período de evaluación

	
	Nº
	%
	€ (total proyecto)
	%
	€ (total centro)
	%
	€
	%
	€
	%
	€
	%
	€
	%

	Internacionales 
	0
	0%
	0,00 €
	0%
	0,00 €
	0%
	0,00 €
	0%
	0,00 €
	0%
	0,00 €
	0%
	0,00 €
	0%

	Horizon (como líder)
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	0,00 €
	0%

	Horizon (como socio)
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	0,00 €
	0%

	ERCs (Syn, StG, CoG, AdG)
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	0,00 €
	0%

	Otros Internacionales como líder
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	0,00 €
	0%

	Otros internacionales como socio
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	0,00 €
	0%

	Proyectos estatales 
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	0,00 €
	0%

	Proyectos autonómicos
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	0,00 €
	0%

	Proyectos de otras convocatorias públicas
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	0,00 €
	0%

	Proyectos de otras convocatorias privadas
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	 
	0%
	0,00 €
	0%

	Total
	0
	0%
	0
	0%
	0,00 €
	0%
	0,00 €
	0%
	0,00 €
	0%
	0,00 €
	0%
	0,00 €
	0%


Tabla 6. Proyectos con financiación competitiva activos en el período evaluado
Volver
Publicaciones
	  [
]
	2019
	2020
	2021

	Publicaciones (Nº) 
	0
	0
	0

	Publicaciones en las que el autor de contacto o de correspondencia pertenezca al centro (%)
	 
	 
	 

	Publicaciones en coautoría nacional (%)[
]
	 
	 
	 

	Publicaciones en coautoría interna (%)[
]
	 
	 
	 

	Publicaciones en coautoría internacional (%)[
]
	 
	 
	 


Tabla 7. Indicadores sobre publicaciones
Volver
Transferencia
	 
	Total
	2019 (€)
	2020 (€)
	2021 (€)
	Agregado 2019-2021 (€)

	
	Nº
	€
	
	
	
	

	Contratos/Convenios con empresas y entidades[
]
	 
	 
	
	
	
	0,00 €


Tabla 8. Indicadores de contratos y convenios con empresas y otras entidades activos en el período evaluado
	
	Nº
	€

	Prueba de Concepto[
]
	 
	 

	IP licenciada [
]
	0
	0,00 €

	Patentes internacionales
	 
	 

	Patentes nacionales
	 
	 

	Registros de software
	 
	 

	Registros de variedades vegetales
	
	


Tabla 9. Indicadores de proyectos de prueba de concepto e IP licenciada en el período evaluado
	Spin-offs [
]

	Nº
	 

	Facturación 2021 (€)
	 

	Empleos 2021 (nº)
	 

	Financiación captada en rondas de inversión (€)
	

	Financiación captada de entidades públicas (€)
	 


Tabla 10. Indicadores spin-offs activas en 2021
Volver

Anexo 2. Documentos a adjuntar a la memoria

La información adicional que se describe a continuación se deberá facilitar mediante enlaces. Para ello, en este mismo índice se especificará para cada ítem, debajo de la categoría que corresponda, los enlaces a los documentos referenciados.
1. Evaluación anterior (en caso de haberse realizado).[
]
2. Plan estratégico vigente.

3. Plan de igualdad del centro.

4. DAFO actualizado (sólo si ha habido cambios sobre el que incluye el plan estratégico vigente).
5. Informes del SAB y el BAB referidos al período de evaluación.

6. Reseñas curriculares de los principales investigadores garantes (máx. 10). [
]
7. Plan de diversificación de recursos o ingresos. [
] 

8. Esquema de la estructura de gobierno / organigrama. 
9. Composición de los órganos asesores. [
]
10. CV del director científico.

11. Relación de las principales normativas que afectan a la actividad del centro y link a las mismas. [
]
12. Informes anuales de gestión relativos al período evaluado. 
13. Relación de los grupos de investigación que componen el centro. [
]
14. Política OTM-R. [
]
15. Plan de viabilidad económica.[
] 
16. Relación de principales infraestructuras y equipamientos del centro.[
]
17. Listado de entidades extranjeras (centros, universidades, etc.) con las que se colabora y redes en las que se participa a nivel internacional. [
]  
18. Plan o estrategia de gestión de datos del centro. 
19. Política Open-Access del centro. 
20. Plan de comunicación vigente. 
Anexo 3. Pautas
Nota: Al hacer doble click sobre el nº volverá a la posición donde se encuentra la anotación.
� Las referencias numéricas señalan pautas y explicaciones acerca de la información solicitada. Se puede acceder a esta información colocando el cursor encima del número que identifica cada punto en la descripción, o bien haciendo doble click en el mismo.





� Posicionamiento del centro. Hace referencia a la percepción que la comunidad científica tiene del centro respecto de su rol de liderazgo o representación en iniciativas estratégicas asociadas a sus campos de investigación.


� Análisis benchmark. Entidades de referencia: Podrán ser aquellos centros o unidades de investigación de ámbito nacional o internacional que destaquen por su calidad e impacto científico en el campo disciplinar del centro evaluado. Se deberá justificar la selección de dichos centros e indicar el primer y segundo campo de clasificación de los centros (tanto el centro evaluado como los que son objeto de comparación) en las bases de datos WoS/Scopus. Es aconsejable que los centros seleccionados trabajen en los mismos campos de investigación y sean de un tamaño equivalente al del centro evaluado. En la comparación se podrá incorporar un solo centro a nivel nacional, que preferentemente debería contar con algún reconocimiento a su excelencia (por ejemplo, Unidad María de Maeztu o Centro Severo Ochoa).


� Análisis benchmark: Se incorporará en este apartado una breve descripción de los centros seleccionados y el motivo de su elección. Se indicarán las fuentes de información utilizadas para la recopilación de datos. En relación al apartado de equipo científico de la tabla del benchmark, en el caso de que se extraiga la información de personal del directorio web del centro, se proporcionará aquí el enlace.


� Gobernanza y estructura organizativa. Estructura organizativa. Se incluirá una explicación de las áreas directivas, científicas, de gestión y de soporte en que se organiza el centro, indicando su composición y funciones. En cuanto a la composición se indicará quién es el coordinador de cada área y su perfil, así como el número de personas que la forman. Con respecto a la organización científica, se explicará si el centro está organizado por áreas, programas, grupos, etc. También se deberán comentar los principales cambios realizados en el período (por ejemplo: integración de los grupos, evolución organizativa hacia la multidisciplinariedad, creación o fortalecimiento de las unidades de soporte, etc.).


� Gobernanza y estructura organizativa. Estructura de gobierno. Se relacionarán los órganos que la conforman (consejo rector u órgano rector principal, comités asesores externos, dirección, comités ejecutivos, comité científico interno, etc.), indicando la composición y funciones de cada uno de ellos.


� Gobernanza y estructura organizativa. Aportaciones financieras: partidas presupuestarias anuales de coste estructural de la unidad que asume la entidad o entidades que la albergan.


� Gobernanza y estructura organizativa. Aportaciones en especie: aportaciones no financieras anuales (por ejemplo: espacios, equipamiento, gastos de funcionamiento del centro, etc.) que realiza la entidad o entidades de las que depende el centro.


� Gestión de talento. Se ofrecerá una visión clara de cómo se gestionan las actividades del centro relacionadas con la atracción, selección, desarrollo y retención de talento. La información facilitada deberá permitir discernir si los perfiles a incorporar se definen de forma previa y si la estrategia de captación de talento es proactiva (se realiza de forma continua, buscando en paralelo la financiación necesaria) o reactiva (si se desarrolla con posterioridad a la recepción de ayudas).  


� Gestión de talento. Nivel de equilibrio entre el personal científico y de gestión del centro: Se refiere a la proporción de personal de gestión del centro respecto al personal científico. 


Indicar de manera separada el número de grupos que cuentan con personal de gestión propio (contratado con cargo a proyectos) y el nº de personas que desempeñan tareas de gestión trabajando directamente para los grupos. En este caso, si es posible, se diferenciará el número de personas que realizan funciones de gestión y promoción (redacción de proyectos, gestión de transferencia, promoción del grupo, etc.) de las que realizan tareas administrativas.


� Financiación. Financiación captada por terceros. Aquella financiación no basal captada fuera de la propia entidad y de su organización matriz. Incluye convocatorias competitivas (europeas, nacionales, autonómicas, de fundaciones privadas y otras), contratos y servicios (contratos de I+D, de asesoramiento, de transferencia de tecnología, servicios) y convenios de colaboración, mecenazgo y otros. 


� Financiación. Actuaciones en materia de fundraising. Se refiere a la actividad de captación de fondos del sector privado proveniente, por ejemplo, de particulares, fundaciones filantrópicas, empresas, asociaciones, etc. Los mecanismos de financiación pueden adoptar distintas fórmulas: donaciones puntuales o periódicas, patrocinios, becas, legados, etc. Las actuaciones desarrolladas podrán ser de carácter estratégico (elaboración de un plan de fundraising, asignación de funciones de fundraiser a un integrante del equipo directivo del centro, plan de comunicación para la captación de fondos, etc.) u operativo (visitas a donantes, campañas de captación de fondos, participación en iniciativas de crowdfunding, etc.)


� Infraestructuras. De entre todas las infraestructuras recogidas en el documento 16 presentado en el anexo 2, se seleccionarán las que se consideren más relevantes a efectos de su inclusión en la memoria. Respecto de cada infraestructura o equipamiento se proporcionará la información necesaria para su adecuada descripción. Habrá de indicarse si existe algún sistema establecido de aprobación de tarifas asociado a las infraestructuras (por ejemplo, a través del consejo rector). En esta descripción se incluirá también información sobre acuerdos de acceso a infraestructuras y equipamientos externos de especial relevancia que pueda tener el centro, indicando el tipo de acuerdo (contrato, acuerdo de colaboración, etc.), las entidades firmantes y el objeto.


� Proyectos. Se resaltarán los logros alcanzados en los proyectos más relevantes del centro (mínimo de 5 y máximo de 10) desarrollados con financiación competitiva (pública o privada) en el periodo de referencia. Se incluirá la siguiente información respecto de cada uno de los proyectos: título, resumen, investigador principal, coordinador del centro (si no es el mismo que el investigador principal), institución financiadora (convocatoria), código/referencia de la convocatoria, presupuesto total financiado y presupuesto del centro, plazo de realización (fecha de inicio y de finalización), año de concesión.


� Producción científica. El tipo de publicaciones a incluir serán artículos, revisiones y actas de congresos publicadas en el periodo evaluado. Solo se podrán consignar las publicaciones con afiliación al centro y, de forma excepcional, las firmadas por investigadores adscritos que no cuenten con dicha afiliación.  Para cada publicación se indicará el título, los autores (marcando en negrita aquellos pertenecientes al centro), el abstract y el link a full text.





� Colaboración interna. Actividad de investigación conjunta. Se refiere a la actividad asociada a líneas o programas de investigación colaborativos en los que participen distintos grupos del centro.


� Colaboración interna. Resultados y contribución a los objetivos del centro. A estos efectos, se entienden como resultados los que se derivan de la actividad conjunta de varios grupos y tienen impacto en la estrategia y/o rendimiento del centro. Por ejemplo, los cambios en la agenda científica, el acceso a nuevas fuentes de financiación o a nuevos mercados, etc.


� Colaboración interna. Medidas para fomentar la colaboración interna. Se refiere al desarrollo de iniciativas como las siguientes: impulsar convocatorias internas de proyectos cooperativos, promover la codirección de tesis, fomentar la presentación de proyectos externos con la colaboración de varios grupos, contratar personal de soporte compartido, etc.


� Transferencia. Política interna de transferencia. Deberá explicarse el marco de actuación y la estrategia o modelo de transferencia seguido por el centro.


� Transferencia. Actividades. Se refiere a aquellas actuaciones desarrolladas por el centro para desplegar su política de transferencia. Por ejemplo: mejora de los procedimientos ligados a procesos de valorización y transferencia, contratación de especialistas en transferencia o de servicios de asesoramiento, participación en programas de emprendimiento o incubadoras, formación de personal, etc.


� Transferencia. Impacto. Hace referencia a los efectos que la política de transferencia del centro produce en los sistemas de innovación regional, nacional o internacional. Por ejemplo: formalización de colaboraciones público-privadas, generación de empleo cualificado, incremento de la actividad de I+D de las empresas de sus sectores objetivo, etc. 


� Transferencia. Hitos. Se refiere a los principales resultados obtenidos como consecuencia del despliegue de la estrategia descrita. Por ejemplo: volumen de fondos captados, penetración en nuevos mercados, empresas creadas, patentes licenciadas, etc. En este sentido se destacará si la actividad de transferencia tiene carácter internacional (por ejemplo, si se cuenta con clientes de países extranjeros).


� Internacionalización. Estrategia de internacionalización del centro. Estrategia orientada a incrementar la proyección y a mejorar el posicionamiento internacional del centro. La explicación de la estrategia ha de incluir referencias a sus objetivos y líneas de actuación. Por ejemplo: participación en foros internacionales, organización de congresos y eventos científicos, integración en redes de investigación internacionales y de movilidad de investigadores (incoming y outgoing), etc.


� Internacionalización. Colaboraciones regulares del centro con instituciones de otros países. Se indicarán aquellas colaboraciones que tengan carácter de alianza estratégica y el objeto de la misma (por ejemplo, alianzas internacionales para el desarrollo de programas doctorales conjuntos. etc.); y se mencionarán las redes internacionales en las que se participa, destacando aquellas en las que el centro cuenta con un posicionamiento relevante (por ejemplo, coordinación de la red o participación en sus mecanismos de gobernanza).


� Internacionalización. Resultados de la estrategia. Se indicarán los logros que reflejan el cumplimiento de la estrategia (incremento en la captación de proyectos internacionales, atracción de talento extranjero, reconocimientos de relevancia internacional, etc.)


� RRI. Hace referencia al desarrollo de procesos de I+D+i teniendo en cuenta sus efectos e impactos potenciales sobre el medio ambiente y la sociedad. La aplicación de políticas de RRI conlleva involucrar a los distintos grupos de interés del centro en todas las etapas de los procesos de investigación e innovación, con el fin de alinear mejor tanto el proceso como sus resultados con los valores, necesidades y expectativas de la sociedad.  En la práctica, la RRI abarca los siguientes ámbitos: gobernanza, ética, igualdad de género en el proceso y el contenido de la investigación, acceso abierto a resultados científicos, educación científica y engagement. 


En este bloque se explicarán las actividades desarrolladas en los ámbitos asociados a la RRI. En el caso de que el centro cuente con un plan de RRI la descripción solicitada podrá circunscribirse a la explicación de la implementación del mismo a lo largo del periodo. Si lo hubiere, añadir el plan de RRI al listado de anexos.


� Servicios. Se entienden como tales los servicios tecnológicos, de consultoría, formación, etc. ofrecidos a terceros por el centro basados en el know-how de sus investigadores y en la utilización de sus infraestructuras y equipamientos.


� Comunicación. Impacto en medios internacionales. Se incluirá como información la siguiente: título del artículo o reportaje, medio, fecha de aparición, ámbito temático del medio y link, si está disponible.


� Autoevaluación. Dimensiones a evaluar. Organización y gobierno, calidad científica y relevancia para la sociedad.








� Autoevaluación. Calificación. La calificación se corresponde con la siguiente escala:


A) Centro que ha demostrado una evolución creciente en su desempeño alcanzando en los últimos años altos resultados en la mayoría de los ítems asociados a los estándares internacionales; 


B) Centro que ha demostrado una adecuada progresión, pero que aún no ha alcanzado altos resultados en la mayoría de los ítems asociados a los estándares internacionales o centro que, habiéndolos logrado previamente, no ha demostrado una adecuada progresión en los últimos años; y, 


C) Centro que no ha conseguido obtener altos estándares internacionales en el desempeño de su investigación ni ha demostrado una adecuada progresión en los últimos años.


Los estándares internacionales están asociados a: 


1) Contar con un SAB activo, con participación de personal experto internacional; 


2) Tener una actividad notable en materia de proyectos europeos (especialmente a nivel de coordinación) y disponer de ayudas del European Research Council; 


3) Contar con personal extranjero entre su equipo científico; 


4) Contar con integrantes del equipo científico del centro que formen parte de SABs de instituciones internacionales o de tribunales internacionales (por ej.: ERC); 


5) Disponer de contratos de transferencia con clientes internacionales; 


6) Contar con coautorías internacionales;


7) Participar en redes internacionales relevantes; y, 


8) Tener impacto en medios de comunicación internacionales


� Tabla 1. Benchmark: Los datos se ofrecerán desglosados por cada uno de los años evaluados. Si en algún caso no es posible obtener los datos por anualidad, se incluirá únicamente la información de aquellos años que estén disponibles.


� Tabla 1. Benchmark. Equipo científico. Preferentemente los datos de personal se extraerán de las memorias anuales. Si no es posible obtener información de todos los años solicitados, e proporcionará la del último año disponible. 


Personal investigador: Incluye las categorías senior, postdoctoral y predoctoral.


Personal investigador principal: Se refiere a las categorías de investigador senior de acuerdo con la estructura organizativa de la entidad. Este perfil se caracteriza por tener capacidad para ser IP, contar con una línea de investigación propia y firmar en posición de autor principal.


� Tabla 1. Benchmark. Proyectos Horizon. Incluye proyectos Horizon Europe y H2020. Los datos de número de proyectos e importe relativos a estos proyectos se incorporarán atendiendo a la fecha de concesión de los proyectos. En caso de proyectos con varios socios, se indicará el importe correspondiente al centro.


En la medida de lo posible, se utilizará esta fuente para la recopilación de datos: � HYPERLINK "https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/93297a69-09fd-4ef5-889f-b83c4e21d33e/sheet/erUXRa/state/analysis" �H2020 Projects | Hoja - Qlik Sense (europa.eu)�


� Tabla 1. Benchmark. Proyectos ERC. Los datos de número de proyectos ERC se incorporarán en función de la fecha de concesión.


� Tabla 1. Benchmark. Producción científica.


Se recomienda utilizar como fuente de información Web of Science (WoS) o, en su defecto, Scopus (Elsevier). Se indicarán las fuentes de información utilizadas para la recopilación de datos y la fecha de consulta. En cuanto a la tipología de documentos, se aceptarán artículos, revisiones y actas de congresos (en WoS, Proceedings Papers, en Scopus, Conference papers). Solo se podrán consignar las publicaciones con afiliación al centro y, de forma excepcional, las firmadas por investigadores adscritos que no cuenten con dicha afiliación.  


En relación al indicador “artículos entre el 1% más citado” se indicarán el nº de publicaciones más citadas en cada uno de los años indicados (en WoS, Highly Cited Papers).


� Tablas 2. Equipo científico. Los datos se proporcionarán en número de personas empleadas adscritas al centro a diciembre de 2021. El staff del centro deberá verse claramente reflejado en las tablas 2 y 3, no pudiendo asignarse cada persona a más de una categoría. 


� Tabla 2. Personal captado del resto de España. Se refiere a investigadores captados de entidades de origen nacional externas a la Comunidad Autónoma de Galicia y no contabilizados como extranjeros.


� Tabla 2. Personal captado del extranjero. Por personal extranjero se entiende personal cuya nacionalidad no es española y ha sido captado de entidades externas a la Comunidad.


� Tabla 2. Personal investigador clasificado en las categorías R1 a R4. Para facilitar la clasificación del personal investigador se acompaña la siguiente tabla cuyas categorías están alineadas con el � HYPERLINK "https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-researchers/research-profiles-descriptors" �European Research Career Framework� (se recomienda ver esta tabla en el Anexo 3 para una correcta visualización). Ciertas figuras, dependiendo del perfil de cada persona, podrán pertenecer a una categoría u otra. Para facilitar su identificación, se señalan en azul.











Categorías del personal investigador�
Caracterización�
Figuras asociadas�
�
�
�
Profesorado�
Personal investigador captado a través de convocatorias competitivas�
Otro personal investigador�
�
R1. Personal investigador predoctoral�
Personal investigador que, habiendo finalizado los estudios de segundo ciclo, no está en posesión del título de doctor, está inscrito en un Programa de Doctorado y realiza un trabajo de investigación bajo la dirección de un investigador doctor que culmina con la lectura de la tesis doctoral.�
 �
» MSCA Doctoral�» FPU�» FPI�» Doctorados industriales AEI�» Contratos PFIS, iPFIS�» Contratos "Río Hortega"�» Predoctoral Xunta�» Doctorados industriales Xunta�» Personal investigador en formación. Programas propios de las universidades�» Convocatorias de entidades privadas para la realización de doctorados. Por ej.: Inphinit�
» Investigador en formación�
�
R2A. Personal investigador postdoctoral�
Personal investigador que ha obtenido el título de doctor en los últimos 5 años.�Se encuentra en período de formación avanzada bajo la tutorización de un investigador postdoctoral experimentado, con el fin de llegar a ser un investigador independiente.�No es IP, pero en algún caso puede dirigir estudios o proyectos con financiación no competitiva (contratos, convenios). Puede supervisar a investigadores predoctorales.�
» Profesor(a) Ayudante Doctor(a)�
» MSCA Postdoctoral�» Juan de la Cierva (Formación e Incorporación)�» Sara Borrell�» Postdoctoral Xunta�» Personal investigador postdoctoral. Programas propios de las universidades�» Convocatorias de entidades privadas para doctores. Por ej.: Talento Postdoctoral (AECC), Human Frontiers Science Programme: Postdoctoral Fellowships�
» Investigador asociado (personal contratado en proyectos de investigación)�
�
R2B. Personal investigador junior�
Personal investigador con grado de doctor y formación postdoctoral con más de cinco años de experiencia.�Puede ser Investigador Principal de sus propios proyectos de investigación competitivos y firmar artículos en posición de autor principal.�
�
» MSCA Postdoctoral�» Programa Beatriz Galindo Junior�» Programa Margarita Salas�» Ramón y Cajal�» Miguel Servet�» Juan Rodés�» Personal investigador distinguido. Xunta�» Personal investigador distinguido. Programas propios de las universidades�» Convocatorias de entidades privadas para doctores. Por ej.: Talento Postdoctoral (AECC)�
 �
�
R3. Personal investigador independiente�
Personal investigador con grado de doctor, formación postdoctoral  y cierto nivel de independencia.�Puede ser beneficiario de un ERC-StG o ERC-CoG.�Dispone de capacidad para ser IP, contar con una línea de investigación propia y firmar en posición de autor principal.�
»Catedrático/a�» Profesor(a) Titular�» Profesor(a) Contratado/a Doctor(a)�
» Programa Beatriz Galindo Senior�» Programa María Zambrano�» Personal investigador distinguido. Xunta 


» Personal Investigador Distinguido. Programa Oportunius �» Personal Investigador Distinguido. Programas propios de las universidades�
 �
�
R4. Personal investigador independiente con posición de liderazgo�
Personal investigador con grado de doctor y alto grado de independencia y reconocimiento en su área de investigación.�Publica artículos influyentes, tiene reputación internacional por el nivel de excelencia de su investigación y muestra visión estratégica sobre las implicaciones y el futuro de la investigación.�Puede ser beneficiario de un ERC-AdG o ERC-SyG.�Participa en comités organizadores de congresos científicos de ámbito internacional y es invitado a dar conferencias internacionales en su ámbito de investigación.�Es coordinador de grupos de investigación.�Ocupa posiciones de liderazgo (dirección científica de unidades supragrupales de I+D: centros, institutos).�
�
» Personal investigador distinguido. Xunta 


» Personal Investigador Distinguido. Programa Oportunius �» Personal Investigador Distinguido. Programas propios de las universidades�
 �
�



� Tabla 3. Equipo de gestión y soporte. El staff del centro deberá verse claramente reflejado en las tablas 2 y 3, no pudiendo asignarse cada persona a más de una categoría. El equipo de gestión y soporte deberá ser personal asignado al centro con una dedicación completa a diciembre de 2021.


Personal directivo no investigador se refiere a todo aquel personal de dirección no contabilizado en la tabla anterior como equipo científico.


Personal técnico de gestión incluirá a perfiles como el gestor de proyectos europeos, gestor de transferencia, community manager, etc.


Personal de administración se refiere a todos aquellos perfiles que realizan labores administrativas.


Personal de TI comprende al personal propio del centro que da soporte técnico de informática y telecomunicaciones.


Personal de soporte de laboratorio incluirá a todo aquel personal no contabilizado en el equipo científico que realiza trabajos técnicos de apoyo a la investigación en laboratorios.


� Tabla 5. Uso de las infraestructuras. Los indicadores sobre la tasa de utilización de infraestructuras se referirán a las instalaciones y equipamientos pertenecientes al centro descritos en el documento adjunto 16 indicado en el anexo 2.


El % de uso real sobre el potencial uso de las infraestructuras se calculará como el porcentaje de horas de utilización interna y externa sobre su capacidad total.


Utilización interna: se refiere al porcentaje de horas dedicadas a dar servicio a demandantes del centro respecto al uso real de las infraestructuras.


Utilización externa: se refiere al porcentaje de horas de uso por parte de demandantes ajenos al centro (otros usuarios de la universidad, organismos públicos y entidades privadas) respecto al uso real de las infraestructuras.


La suma del % de uso interno y externo deberá ser 100%.


El % de uso privado sobre el uso externo se calculará como el porcentaje de horas contratadas por usuarios del sector privado (empresas, centros tecnológicos, asociaciones, etc.) sobre el total de horas de utilización externa.


Por ejemplo: % de uso real sobre potencial: 60%; % uso interno: 65%; % uso externo: 35%; % de uso privado: 80%).


� Tabla 6. Proyectos con financiación competitiva. Se incluirán proyectos de I+D+i con financiación competitiva activos en el período de evaluación. Se indicará el presupuesto total de los proyectos y el presupuesto asignado al centro, tanto total como anualizado. No se incluirán aquí proyectos de Prueba Concepto, que serán solicitados en el apartado de transferencia. 


� Tabla 7. Publicaciones. Los datos se ofrecerán desglosados por cada uno de los años evaluados. Se recomienda utilizar como fuente de información Web of Science (WoS) o, en su defecto, Scopus (Elsevier). Se indicarán las fuentes de información utilizadas para la recopilación de datos y la fecha de consulta. En cuanto a la tipología de documentos, se aceptarán artículos, revisiones y actas de congresos (en WoS, Proceedings papers, en Scopus, Conference papers). Solo se podrán consignar las publicaciones con afiliación al centro y, de forma excepcional, las firmadas por investigadores adscritos que no firmen con dicha afiliación.   


� Tabla 7. Publicaciones en coautoría nacional. Se incluirán datos de publicaciones con la participación de autores de distintas universidades o centros a nivel nacional.  Para facilitar la localización de los datos, se pueden utilizar las bases de datos de WoS y Scopus, identificando todas las publicaciones del centro a nivel nacional, y filtrando a continuación aquellas en las que no participen otras universidades o centros ajenos a los propios.


� Tabla 7. Publicaciones en coautoría interna. Se trata de publicaciones que cuentan con la participación de autores de distintos grupos del centro. Pueden ser publicaciones propias del centro o en coautoría con autores externos.


� Tabla 7. Publicaciones en coautoría internacional. Se trata de publicaciones elaboradas con autores de otros centros extranjeros. Para facilitar la localización de los datos, durante la consulta se recomienda utilizar los filtros siguientes: en Scopus, Affiliation - Country/Territory y en WoS, Affiliations - Countries/Regions.


� Tabla 8. Contratos y convenios. Número de contratos y convenios para la prestación de servicios de I+D subcontratada, asistencias técnicas, formación, etc. activos en el período evaluado, indicando el presupuesto total y anualizado. 


� Tabla 8. Prueba de concepto. Se incluirán los proyectos de prueba de concepto obtenidos a través de financiación competitiva y activos en el período de evaluación (ERC PoC y otras convocatorias internacionales, PDC AEI, Programa IGNICIA de GAIN y otras convocatorias públicas y privadas), indicando el número y presupuesto total de los mismos.


� Tabla 8. Patentes. Se indicará, para el periodo evaluado, el número de títulos con contrato de licencia activo y el volumen de ingresos de las IPs licenciadas. Aquellas patentes cuyos derechos de explotación hayan sido cedidas a terceros no serán contabilizadas. Una patente contabilizada como patente internacional no deberá poder contabilizarse también como patente nacional. De la misma manera, si la patente ha sido licenciada en varios países, se contabilizará como una única patente. 


� Tabla 9. Spin-offs. Habrán de indicarse aquellas spin-offs (empresas creadas para transferir al mercado conocimiento, tecnología y/o resultados de investigación generados en el centro y en cuyo accionariado participa personal del centro y la universidad) activas en 2021. Se ofrecerán datos de facturación y de empleos (personal equivalente a jornada completa) de 2021. Se indicará el nº de rondas de financiación cerradas y el volumen de fondos captados en el período evaluado, así como el volumen de financiación captada de entidades públicas (Neotec, ENISA, PYME/EIC Accelerator, IFI Emprende, Galicia Emprende, etc.) en dicho período.


� Documento adjunto 1. Evaluación anterior. Se incluirán el informe de evaluación final emitido en 2019 y al informe de evaluación intermedio, de haberlo.








� Documento adjunto 6. Reseñas curriculares. Las reseñas curriculares a incorporar serán como máximo 10 y tendrán una extensión máxima de 2 páginas por investigador. Incluirán su trayectoria académica y profesional, funciones desarrolladas actualmente en el centro, temática de investigación y principales contribuciones científicas, referencia a las publicaciones más destacadas y reconocimientos obtenidos, cargos ocupados en sociedades científicas, SABs de otras entidades, comités editoriales de revistas, etc. Podrán mencionarse también los proyectos dirigidos más relevantes (ERC Grants, Horizon, etc.), así como la participación en spin-offs u otras actividades de transferencia destacadas.


� Documento adjunto 7. Plan de diversificación de recursos e ingresos. Este documento explicará la propuesta del centro para diversificar sus fuentes de financiación, diferenciando entre recursos captados internacionales, europeos, nacionales y autonómicos, y mencionando los principales convenios o acuerdos de colaboración científica alcanzados, principalmente con otras instituciones a nivel nacional, que faciliten el acceso a financiación.


� Documento adjunto 9. Órganos asesores. Se incluirá el nombre de sus integrantes, puesto, entidad a la que pertenecen (nombre y país) y breve reseña curricular.  


� Documento adjunto 11. Normativa. En el caso de cada normativa que se vaya a relacionar (por ejemplo, el Reglamento de Régimen Interno) se especificará si ha sido desarrollada por el centro o si emana de la universidad (o universidades) promotora(s). En particular, se indicará si en materia de transferencia se ha desarrollado normativa específica por el centro.


� Documento adjunto 13. Grupos de investigación. La información a facilitar en este caso será la siguiente: denominación del grupo, coordinador, indicación de si el grupo cuenta con una ayuda activa como Grupo de Referencia Competitiva o Grupo con Potencial de Crecimiento de la Secretaría Xeral de Universidades (indicando el año de concesión y, en su caso, años anteriores en los que ha obtenido la ayuda), dimensión actual, principales líneas de trabajo (máximo media página por grupo).


� Documento adjunto 14. Política OTM-R. Se trata del documento descriptivo de la política de selección y contratación que aplica el centro.


� Documento adjunto 15. Plan de viabilidad económica. Incluirá el último año liquidado y el plan de viabilidad de los siguientes 4 años.


� Documento adjunto 16. Infraestructuras y equipamientos. Se consideran como principales infraestructuras aquellas de tamaño medio o grande financiadas con cargo a fondos FEDER o proyectos Horizon y/o que se caractericen por su singularidad.


� Documento adjunto 20. Colaboraciones internacionales. Se ordenarán por tipo de colaboración, rol desempeñado y entorno geográfico.
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