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1. Antecedentes y fundamento normativo

La Red de Centros de Investigacion del Sistema Universitario de Galicia (Red
CIGUS) se define en la Orden de 19 de septiembre de 2019 por la que se establecen
las bases reguladoras para la concesion, en régimen de concurrencia competitiva, de
las ayudas para la estructuracién y mejora de centros de investigacién del Sistema
Universitario de Galicia (SUG) como un foro de reflexion, expresion y aprendizaje
entre la Secretaria Xeral de Universidades y los centros de I+D universitarios
financiados con estas ayudas.

La Red CIGUS y los centros que actualmente la integran son el resultado de un
proceso evolutivo que tiene su origen en las politicas de estructuracion y
consolidacién del sistema cientifico universitario gallego iniciadas en 2008 con la
financiacién de las primeras “Agrupaciones Estratégicas de Investigacion del SUG".

Con la creacion de dichas agrupaciones se buscaba avanzar desde un modelo de
organizacién cientifica tradicional (basado en grupos e investigadores individuales
enmarcados en departamentos) a un sistema de estructuras especializadas en
investigacion, con mayor masa critica, mas flexibles y dinamicas y, a la vez,
capaces de competir en un escenario cada vez mas global y complejo. La
utilizacién de estas figuras facilité la integracién y organizacién de las capacidades
de investigacion de las universidades en torno a dmbitos de mayor calidad cientifica
y/o potencial de desarrollo, asi como el avance en la definicién de estructuras
organizativas dotadas de proyectos cientificos de mayor alcance y contenido
estratégico.

En 2016, a través de la Orden de 11 de agosto, se dio un paso mas poniendo en marcha
el Programa de financiacién, estructuracién y mejora de centros de investigacion
singulares y agrupaciones estratégicas consolidadas (2016-2019) que incorpord
ademas del apoyo econémico, un reconocimiento autonémico explicito para este tipo
de estructuras. Este elemento sirvio para elevar el estatus y proyeccién de estos
centros de investigacién, otorgandoles un mayor peso como actores cientificos del
SUG y del sistema regional de I+D+i.

El marco de apoyo al sistema cientifico del SUG, desarrollado al amparo de la Orden
del 19 de septiembre de 2019, se concretd para el periodo 2020-2022 en lo que se dio
en llamar el “Programa de Centros de Investigacion del SUG”, cuyo objetivo es
consolidar un sistema cientifico regional mdas competitivo a nivel estatal y europeo,
favoreciendo la captacion de talento investigador y mejorando el posicionamiento de
las universidades gallegas en el contexto internacional.

Dicho Programa define los elementos estratégicos del modelo de centros de
investigacion de excelencia que se esta impulsando en Galicia, que pone el foco
en el papel central del proyecto cientifico, el fortalecimiento de las estructuras
de gobernanza y el impulso del Comité Cientifico Asesor Externo o Scientific
Advisory Board (SAB por sus siglas en inglés). También consolida la evaluacién
institucional externa de los centros como mecanismo clave para la rendicién de
cuentas ante los érganos directivos y las entidades financiadoras, asi como para el
seguimiento sistematico del grado de cumplimiento de los objetivos incluidos en la
visiéon y misién del centro, lo que contribuye a su mejora continua.



+‘%n+ XUNTA ;"} . b CENTROS o
4] DE GALICIA BBE (£ Xacobeozizz QUISR

Adicionalmente, en 2021, la administracién autonémica hizo un esfuerzo por ordenar
y regular los procedimientos normativos de aplicacién a las unidades de I+D+i del
SUG, desarrollando un marco de reconocimiento que incluye tres fases o niveles:

1) Aprobacién. Tiene como objetivo comprobar el cumplimiento de los preceptos
legales y procedimientos universitarios requeridos para la creacién de la unidad
y el aseguramiento de unos niveles “minimos” de recursos y calidad. Este
procedimiento, que se inicia a solicitud de las universidades, se regula
actualmente por la Orden de 26 de marzo de 2021 y tiene su fundamento
normativo en la Ley 6/2013, de 13 de junio, del Sistema Universitario de Galicia,
que reconoce a la Xunta de Galicia la capacidad de "aprobacién”, relacionada con
la “creacion, modificacion y supresion de las unidades de |+D+i” identificadas en
su articulo 5, como se sefiala en sus articulos 17.2 y 19.

2) Acreditacion. Tiene como objetivo constatar la calidad o excelencia cientifica
de la unidad y justificar su conveniencia estratégica para el desarrollo social y
econémico de Galicia.

Este procedimiento, que pueden solicitar las universidades respecto de sus
centros y unidades de I+D+i de ambito superior al grupo, se sustenta en el articulo
19 bis de la Ley 6/2013, de 13 de junio, del Sistema Universitario de Galicia
(modificada por la Ley 18/2021, de 27 de diciembre 2021, de medidas fiscales y
administrativas) y en su posterior desarrollo normativo.

La acreditacion tendrd una vigencia determinada, y ademas de otorgar a los
centros y unidades de I+D+i del SUG un estatus especifico, les permitira participar,
en las condiciones que se establezcan, en las convocatorias de ayudas y en otros
instrumentos que la Administraciéon autonémica pueda promover para impulsar
la mejora, la calidad y el impacto de la investigacion realizada en Galicia. Sera
requisito sine qua non que los centros y unidades que concurran a la acreditacién
hayan superado el anterior procedimiento de aprobacion.

3) Financiacion y reconocimiento CIGUS. Tiene como objetivo dotar a los centros

de financiacion directa plurianual por parte de la SXU (tras concurrir en un
proceso competitivo asociado a una evaluaciéon externa de sus proyectos
cientificos y resultados), y reconocerles como miembros de la Red CIGUS,
dandoles acceso a sus servicios. Sélo podran acceder a este procedimiento los
centros y unidades que hayan superado la acreditacién. Este es el nivel maximo de
reconocimiento que establece la Xunta de Galicia en el nuevo marco que ha
definido para las estructuras de I1+D+i del SUG.
Este procedimiento se sustenta en la competencia que la Ley 6/2013, de 13 de
junio, del Sistema Universitario de Galicia en su articulo 19 bis.1 reconoce a la
Xunta para apoyar y financiar a las unidades de I+D+iy centros de investigacién
del SUG bajo las condiciones que se determinen procedimentalmente.

El presente documento recoge las bases del nuevo modelo de evaluacién asociado al
nivel 3, Financiacién y reconocimiento CIGUS.
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2. El proceso de evaluacion

2.1. Objetivos

El proceso de evaluacién descrito en este documento pretende determinar el nivel de
desempefio cientifico y el impacto alcanzado por la investigacion de los centros de
investigacion del SUG acreditados durante un periodo determinado, asi como valorar
su potencial actual y futuro para contribuir al desarrollo socioeconémico del
territorio y a la consolidaciéon del sistema de centros en el panorama nacional e
internacional.

En concreto, el objeto de la evaluacion es determinar si las unidades de I+D
acreditadas que forman parte de la Red CIGUS, o que desean acceder a ella, cumplen
con los requisitos para ello en términos de calidad y relevancia de la investigacion
desarrollada, impacto en la sociedad - especialmente en el tejido socioeconémico
de Galicia- y viabilidad cientifica y econdmica.

Especificamente, el proceso de evaluaciéon recogido en este documento podra
contribuir al cumplimiento de los siguientes fines:

e Analysis. Conocer la calidad de la investigacién que desarrolla el centro y su
relevancia para la sociedad.

e Advocacy. Mostrar las fortalezas de los centros hacia el exterior y aumentar
su prestigio y reputacion.

e Allocation. Asignar fondos por parte de la Secretaria Xeral de Universidades
en funcién del desempefio cientifico y el impacto de la investigacidn realizada
por el centro.

e Accountability. Rendir cuentas de la actividad y desempefio de los centros,
como receptores de financiaciéon publica, ante la sociedad gallega y la
administracién autonémica.

2.2. Destinatarios

Seran objeto del proceso de evaluacion descrito en este documento las Unidades de
I+D acreditadas conforme al procedimiento establecido en el articulo 19 bis de la Ley
6/2013 del Sistema Universitario de Galicia o a otros procedimientos transitorios que
se hayan regulado especificamente, que hayan resultado beneficiarios o quieran
acceder a la financiacion y servicios asociados a la Red CIGUS.

2.3. Periodicidad

El proceso de evaluacion, concebido como una estrategia de apoyo a los centros en
su mejora continua, se adaptard al contexto en el que estos desarrollan su actividad,
e ira evolucionando a la par de la ciencia y las agendas y politicas cientificas.

El ciclo de evaluacion institucional se acompasara con el marco de financiacion de la
“Red CIGUS", que abarcard, con caracter general, un periodo de cuatro afios, y se
realizard de forma conjunta para todas las unidades de investigacion destinatarias
del proceso.
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El modelo de evaluaciéon disefiado contempla también la realizacién de una
evaluacion de seguimiento al cabo de dos afios, que tendrd como objetivo principal
valorar la evolucién del centro y el grado de implementacion de las recomendaciones
recibidas en la ultima evaluacion.

2.4. Entidades participantes
En el desarrollo del proceso de evaluacidn intervendran los siguientes actores:

e Secretaria Xeral de Universidades (SXU). Entidad promotora de la evaluacién
en el marco de las competencias que le atribuye el Decreto de estructura
orgdnica' de la Conselleria de Educacion, Cultura e Universidade.

¢ Unidad Técnica de Gestion (UT). Unidad encargada de organizar, ejecutar y
gestionar el proceso de evaluacién.

e Comision de Evaluacion Externa (CEE). Conjunto de personas evaluadoras
externas responsable de llevar a cabo la evaluaciéon de los centros. En sus
reuniones podran participar otros perfiles necesarios para el adecuado
desarrollo del proceso, que actuardn con voz, pero sin voto.

e Comision de Seguimiento (CS). Conjunto de personas encargadas de realizar
una evaluacion de control intermedia para valorar la correcta evolucién de los
centros durante el periodo de financiacion.

e Centros de investigacion evaluados. Unidades de |+D destinatarias del
proceso de evaluacién.

2.4.1. Comision de Evaluacion Externa (CEE)

La Comision de Evaluacién Externa se generard expresamente para cada proceso de
evaluacién y estard integrada por personal investigador de prestigio en las areas
disciplinares de los centros y por profesionales con experiencia en la direcciéon y
gestion de unidades de investigacion de excelencia, o en ambitos considerados clave
para la evaluacion de los centros. En su conformacién se tendran en cuenta criterios
de igualdad de género, garantizando una composicién equilibrada de la Comisién (el
género con menor presencia contara al menos con un 40% de representacion).

La Comisidn se constituira de forma que pueda garantizarse la calidad del proceso de
evaluacién. Para ello, se articulara una CEE que, en su conjunto, satisfaga las
siguientes condiciones:

- Conocer las tendencias de investigaciéon y tecnolégicas en los campos
disciplinares de los centros evaluados.

- Tener una vision estratégica de la organizacién y de sus campos de
investigacion acorde con los estandares internacionales de excelencia
cientifica.

! Decreto 198/2020, del 20 de noviembre, por el que se establece la estructura orgdnica de la
Conselleria de Cultura, Educacion e Universidade
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- Disponer de competencias para evaluar la gobernanzay gestién de los centros,
asi como la aplicabilidad de la investigacion desarrollada y su relevancia para
la sociedad.

- Tener conocimiento de los sistemas de investigacion gallego y espafiol y de
las politicas de promocion de la investigacion en estos entornos.

La CEE se estructurara en los siguientes paneles:

. Panel estratégico. Compuesto por un minimo de tres personas, estara
integrado por profesionales con experiencia en gestién y direccién de centros
de investigacién y especialistas en diferentes ambitos de interés para los
centros (transferencia, talento, RRI, etc.). El panel estratégico participard en
la evaluacion de todos los centros.

« Subpaneles cientificos. En funcién de las areas de investigaciéon de los
centros evaluados, se organizaran subpaneles temadticos que estaran
integrados por un minimo de tres personas de forma que, en conjunto, se
cubran todos los dambitos de especializacion de los centros. El personal
evaluador que conformara los subpaneles cientificos serd seleccionado en
funcion de sus méritos cientificos durante los ultimos 10 afios y su
reconocimiento internacional en dicha disciplina.

Para garantizar la imparcialidad y confidencialidad del proceso, las personas que
formen parte de la CEE firmaran una declaracién de ausencia de conflicto de interés
y un acuerdo de confidencialidad.

La CEE contara con una Presidencia, elegida entre sus integrantes, que llevara a cabo
la coordinacién general del panel y se encargara de moderar las reuniones.

Por cada subpanel cientifico se seleccionara a una de las personas evaluadoras para
ejercer la funcién de rapporteur o ponente. A este perfil le correspondera recopilar,
tanto de las entrevistas a la direccién como de las visitas, la informacion relativa a
los centros asignados a su subpanel. Esta informacién serd puesta en comun con el
resto de la CEE en la reunidn final y sera clave para consensuar la valoracién de cada
centro y nutrir los informes de evaluacién.

La CEE contara también con una secretaria. A esta figura le competerd recoger de
manera sintética las deliberaciones de la CEE en la reunién final de evaluacién en
relacion a cada centro evaluado. Con esta informacién y las notas recopiladas por los
rapporteurs, la secretaria se encargara de elaborar los borradores de los informes de
evaluacién, buscando normalizar y dar homogeneidad a los mismos. Esta figura
participara, siempre que sea posible, en las reuniones con la direccién de los centros
y en las visitas, con el objetivo de familiarizarse con el proceso y facilitar la
interpretacion de la informaciéon que le faciliten los rapporteurs. La secretaria
dispondra de voz, pero no de voto. Con cardcter general, serd encargada a una
persona externa a la CEE con experiencia en el desempefio de este tipo de funciones.

En la CEE podra integrarse, asimismo, un observador u observadora perteneciente
a la Comisién Asesora del Programa de Centros impulsado por la SXU, que actuard
como persona experta conocedora del sistema regional de |+D+iy de las politicas de
estructuracién y consolidacién del sistema cientifico universitario de Galicia, dando
soporte a las deliberaciones de la CEE. Esta figura contara con voz, pero no con voto.
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En lo relativo a la determinacién de las calificaciones resultado del proceso de
evaluacion, la CEE actuard de forma colegiada y por consenso siempre que sea
posible, o por mayoria de votos cuando no lo sea. En caso de conflicto o desacuerdo
sera la Presidencia quien dirima y asigne la calificacion.

La identidad del personal integrante de la CEE no sera revelada hasta el dia de la
visita in situ; ademas, su composicién sera publicada en la web de la entidad
promotora al final del proceso y figurard en el informe final de evaluacién que reciba
cada centro.

2.4.2. Comision de Seguimiento (CS)

La Comisién de Seguimiento serd especifica para cada centro. Estard compuesta por
uno o dos representantes del Comité Cientifico Asesor o Scientific Advisory Board
(SAB por sus siglas en inglés) del centro y por dos integrantes de la CEE
participantes en la evaluacién previa (uno perteneciente al panel cientifico y otro
al panel estratégico).

Dicha Comisién estard presidida por un integrante de la CEE y contard con una
Secretaria que, con caracter general, serd encargada a una persona externa a la CEE
con experiencia en el desempefio de este tipo de funciones. La Presidencia se
encargara de la coordinaciéon general de la comisién y la Secretaria elaborard los
borradores de los informes de evaluacién a partir de las contribuciones de sus
integrantes. A efectos de la determinacién de las calificaciones resultado de la
evaluacién de seguimiento, la CS actuara de forma colegiada y por consenso, siempre
que sea posible, o por mayoria de votos, cuando no lo sea. En caso de conflicto o
desacuerdo serd la Presidencia quien dirima y asigne la calificacién.

2.5. Dimensiones y criterios objeto de evaluacién

La comisién evaluadora analizara a los centros de investigacién participantes en el
proceso de evaluacion en relacion con tres grandes dimensiones, alineadas con las
tendencias internacionales:

e Organizacion y gobierno. La comisién evalua la trayectoria de la unidad de
investigacion y la estrategia que pretende seguir en los préximos afios,
valorando su capacidad para cumplir con los objetivos propuestos. Asimismo,
considera la gobernanza, la adecuacién del modelo organizativo y las
habilidades de liderazgo y gestion de la unidad de investigacién, prestando
especial atencién a las politicas de talento y a la viabilidad econémica del
proyecto.

e Calidad de la investigacion. La comisién evalua la calidad de la actividad
cientifica, las contribuciones de la investigaciéon al cuerpo de conocimiento
cientifico y los resultados obtenidos en sus diversas formas, incluida la
transferencia. También valora cuestiones relacionadas con la colaboracién
interna y la estrategia de internacionalizacion.

e Relevancia para la sociedad. La comisiéon evalua la calidad y relevancia de las
contribuciones dirigidas a grupos objetivo econémicos, sociales o culturales
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especificos o a la sociedad en general y basadas en la investigaciéon de
excelencia realizada por el centro.

Cada una de estas dimensiones incluira una serie de criterios que serdn evaluados a
través de una combinaciéon de informacién cuantitativa y cualitativa, que sera
facilitada por el centro en la memoria de evaluacién u obtenida a través de la
entrevista con el equipo directivo y la site visit.

En la siguiente tabla se recogen los elementos clave de la evaluacién: dimensiones,
criterios y los principales aspectos que seran objeto de valoracién.

DIMENSION CRITERIOS PRINCIPALES ASPECTOS A VALORAR
Organizacion Estrategia Proyecto cientifico y estratégico
y gobierno Posicionamiento del centro

Politica en materia de género e igualdad

Gobernanzay
estructura
organizativa

Estructura organizativa
Interaccion con el SAB

Apoyo proporcionado por la Universidad o los
patronos

Marco normativo de funcionamiento

Gestidn del talento

Composicion del equipo cientifico

Criterios de incorporacion de nuevos investigadores
Sistema de incentivos

Correspondencia entre personal cientifico y de gestion
Respeto a la diversidad

Financiacion

Diversificacidon de las fuentes de financiacion
Viabilidad econémica del proyecto

Infraestructuras

Infraestructuras singulares

Calidad de la
investigacion

Proyectos

Cartera de proyectos
Liderazgo de proyectos internacionales

Produccidén cientifica

Produccion con impacto en el ambito/s de
conocimiento del centro

Colaboracion interna

Actividad de investigacion conjunta desarrollada por
los grupos del centro y resultados

Fomento de la colaboracion desde el centro

Reconocimientos
cientificos

Premios, reconocimientos o participacion del personal
del centro en tribunales u érganos de instituciones
relevantes

Transferencia

Actividad de transferencia: contratos, licencias de
patentes, creacion de spin-offs

Impacto de la actividad de transferencia en el sector
productivo y la sociedad

Proteccion de tecnologias propias

Internacionalizacion

Estrategia de internacionalizacion

Colaboraciones regulares con instituciones de otros
paises
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DIMENSION CRITERIOS PRINCIPALES ASPECTOS A VALORAR
Relevancia  RRI Alineacion del proceso de investigacion e innovacién y
para la de sus resultados con los valores, necesidades y
sociedad expectativas de la sociedad
Politica de Open Science
Servicios Actividad de prestacion de servicios cientificos y de
consultoria realizada por el centro y resultados
Comunicacion Estrategia de comunicacién

Impacto en medios internacionales

2.6. Sistema de evaluacion y cualificacion
El resultado del proceso de evaluaciéon se plasmard en dos tipos de valoracién:
cuantitativa y cualitativa.

La valoracidn cuantitativa, que permitird elaborar una lista ordenada de los centros
evaluados, resultara del sumatorio de la puntuacién asignada al desempefio del
centro con respecto a las anteriores dimensiones en una escala de 0 a 100, aplicando
la ponderacion que se muestra en la tabla siguiente:

DIMENSION PONDERACION
Organizacion y gobierno 30%
Calidad de la investigacion 55%
Relevancia para la sociedad 15%

Partiendo de la lista ordenada resultante de la valoracion cuantitativa, la CEE
establecera las lineas de corte para la asignacién de la valoracidn cualitativa. Esta
consistira en una cualificacion sobre el nivel de rendimiento de los centros de acuerdo
a la siguiente escala, acompafada de la correspondiente justificacion:

CALIFICACION

A Centros que han demostrado una evolucién creciente en su desempeiio
alcanzando en los ultimos afos altos resultados en la mayoria de los
items asociados a los estandares internacionales.

B Centros que han demostrado una adecuada progresion, pero que aun no
han alcanzado altos resultados en la mayoria de los items asociados a
los estandares internacionales; y centros que, habiéndolos logrado
previamente, no han demostrado una adecuada progresién en los
ultimos afios.

C Centros que no han conseguido obtener altos estandares
internacionales en el desempefio de su investigacién ni han demostrado
una adecuada progresion en los ultimos afos.

A los efectos de este documento, los estandares internacionales se entenderan
asociados a los siguientes items:

1. Contar con un SAB activo, con participacién de personal experto internacional
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2. Tener una actividad notable en materia de proyectos europeos (especialmente
a nivel de coordinacién) y disponer de ayudas del European Research Council

3. Disponer de personal extranjero entre su equipo cientifico

4. Contar con integrantes del equipo cientifico del centro que formen parte de
SABs de instituciones internacionales o de tribunales internacionales (por ej.:
ERC).

5. Disponer de contratos de transferencia con clientes internacionales

6. Contar con coautorias internacionales

7. Participar en redes internacionales relevantes

8. Tener impacto en medios de comunicacién internacionales

La CEE definira los niveles de referencia de los estandares internacionales a aplicar.
Estos niveles serviran de base de las siguientes evaluaciones, tomando en
consideracion el contexto de los centros participantes.

2.7. Descripcion del proceso de evaluacion

El proceso de evaluacién se iniciard una vez que la SXU publique la instruccion
correspondiente, donde se describan las caracteristicas del proceso y el calendario de
realizacion. En esta instruccion se instard a aquellos centros que aspiren a
incorporarse a la Red a que realicen una manifestacion de interés formal en el plazo
de siete dias.

Una vez concretados los centros que deberan ser evaluados, la Unidad Técnica de
Gestién realizard la seleccion y contacto del personal evaluador externo que
conformara la Comision de Evaluacion Externa.

A continuacion, la UT acordara el calendario de evaluaciones a llevar a cabo, de
comun acuerdo con la CEE y los centros objeto de la evaluacién, y entregara a las
personas evaluadoras los Términos de Referencia de la evaluaciéon. En este
documento se explicaran los objetivos de la evaluacién y los criterios a evaluar; se
concretara el proceso y las funciones y responsabilidades de los integrantes de la
CEE; y se proporcionard informacion, entre otra, acerca de los centros a evaluar.

En paralelo, los centros deberan desarrollar la memoria de evaluacidn, que recogera
informacién cualitativa y cuantitativa sobre las dimensiones y criterios objeto de
evaluacién y concluira con una autoevaluacion cualitativa de acuerdo con la escala
propuesta. El plazo para su realizaciéon sera de un mes desde la publicacién de la
instruccion.

La Unidad Técnica, tras recibir la documentacion requerida por parte de los centros
y realizar las comprobaciones administrativas pertinentes, la remitira a los miembros
de la CEE, segun corresponda, para su revision. El centro dispondra de un plazo de 7
dias, a contar desde la fecha de recepcion de la notificacidn, para subsanar cualquier
error u omisién en la documentacién entregada.

Por su parte, la CEE dispondra de un plazo de dos meses desde la recepcion de la
documentacién para su analisis de forma individual.

Transcurrido el mismo, en las fechas previamente acordadas, cada miembro de la CEE
se desplazard fisicamente para realizar la evaluacion de los centros. Este ejercicio
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comenzard con una reunidon que la Unidad Técnica mantendra con el conjunto de
evaluadores y evaluadoras, donde se revisaran los Términos de Referencia y se
ajustaran los detalles de la evaluacion.

La evaluaciéon comprendera los siguientes aspectos:

e La realizacion de entrevistas con la direccién cientifica de los centros a
evaluar, en las que participaran las personas integrantes del panel estratégico
y del subpanel cientifico tematico al que esté asignado el centro, y al menos,
un representante de cada uno de los otros subpaneles temdticos. Tendran una
duracién maxima de dos horas, durante las que la direccién cientifica explicara
brevemente la informacion relativa a su centro y contestara las preguntas de
la CEE.

e La celebracion de visitas a cada uno de los centros evaluados, en las que
participard el subpanel cientifico tematico asignado a ese centro y como
minimo una persona integrante del panel estratégico. Su duracién sera
también de dos horas como maximo, a lo largo de las cuales la CEE podra
conocer las instalaciones del centro y reunirse con personal del centro de
distinto perfil (R1y R2, R3 y R4, gestores, etc.).

Tanto en las entrevistas como en las visitas podran participar la secretaria de la CEE
y el observador, si los hubiere.

Tras realizar las entrevistas a los directores y directoras cientificas y celebrar las
visitas a todos los centros, la CEE llevara a cabo la reuniéon final de evaluacion en la
que extraera las primeras conclusiones e intentara alcanzar un consenso sobre los
resultados de la evaluacién. A continuacion, la CEE dispondra de un mes para la
elaboracién del informe de evaluacién de cada centro.

Con caracter previo al cierre de dicho informe, la CEE, a través de la Unidad Técnica
de Gestidn, hara llegar a la SXU una versién preliminar del mismo para su remision a
los centros con la finalidad de que puedan corregir cualquier error o inexactitud en la
informacion recogida. Para ello dispondran de un plazo de 7 dias. Esta version
preliminar no incluira ningun tipo de valoracion.

Una vez transcurrido este plazo, se incorporaran los cambios que correspondan y se
cerraran los informes. El informe final incluird las valoraciones cuantitativa y
cualitativa, las conclusiones sobre las dimensiones evaluadas y un conjunto de
recomendaciones de mejora.

Estas recomendaciones de actuacion seran de dos tipos:

- Recomendaciones prioritarias, cuya implementacion y observancia serdn
claves para mantener la financiacién y no perder la condicién de integrante de
la Red CIGUS en la siguiente evaluacion.

- Otras recomendaciones, cuya ejecuciéon se considera importante para el
progreso del centro.

Los informes finales seran enviados por la Presidencia de la CEE a la UT para su
remisién a la Secretaria Xeral de Universidades, que a su vez se los hard llegar a los
responsables de las entidades evaluadas.

Asimismo, la CEE redactard, con las contribuciones de los integrantes del panel, un
informe global que sintetizara las principales conclusiones del proceso de evaluacion
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en su conjunto y que incluird recomendaciones para la mejora del proceso, asi como
medidas de politica cientifica que puedan contribuir al desarrollo del sistema de
centros. Este informe también sera trasladado por la Presidencia de la CEE a la Unidad
Técnica de Gestion para su remision a la Secretaria Xeral de Universidades.
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Imagen 1. Flujograma del proceso de evaluacidn

3. Evaluacion de seguimiento

Transcurridos dos afios desde la evaluacion inicial se realizara una evaluacién de
seguimiento. Su objeto serd analizar la evoluciéon del centro en este periodo, asi como
determinar el grado de implantacién de las recomendaciones realizadas por la CEE en
la ultima evaluacion. Esta evaluacion sera asumida por una Comisién de Seguimiento
(CS) cuya composicién y funciones se indican en el punto 2.4.2.

El proceso de evaluacién se iniciard una vez que la SXU publique la instruccion
correspondiente, donde se describirdn sus caracteristicas y el calendario de
realizacién.

Los centros elaborardan una memoria de seguimiento que incluird un resumen de la
evolucién del centro en el periodo analizado y del grado de implantacion de las
recomendaciones realizadas en la evaluacion previa.

La UT, tras recibir la documentacion requerida por parte del centro y realizar las
comprobaciones administrativas pertinentes, la remitird a las personas integrantes
de la CS para su revision. El centro dispondra de un plazo de 7 dias, a contar desde la
fecha de recepciéon de la notificacién, para subsanar cualquier error u omision en la
documentacién entregada.
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Por su parte, la CS dispondra de un plazo maximo de un mes desde la recepcién de la
documentacién para su analisis de forma individual.

Concluido el mismo, y en las fechas previamente acordadas, cada miembro de la
Comisién de Seguimiento se desplazara para realizar la evaluacidn. Esta consistira en
una entrevista con el equipo de direccidn, que tendra una duracién maxima de dos
horas. Durante este tiempo, el director o directora cientifica expondra la evolucion
del centro en el periodo y explicara cdmo se estan implementando las
recomendaciones de la evaluacién previa para, a continuacién, dar paso al turno de
preguntas de la Comisién de Seguimiento.

Seguidamente, en una reunién interna de la Comisién de Seguimiento, se elaborara el
informe de evaluacion de seguimiento en el que se plasmara la valoracién y se
concretaran recomendaciones de actuacion. La elaboraciéon de este informe, que
recogera la opinién de la CS, correrd a cargo de la Secretaria de la Comision.

La valoracion final podrd ser positiva o negativa:

- Positiva: correspondera al centro que esté implementando adecuadamente
las recomendaciones recibidas, o que esté trabajando en ellas sin haber podido
materializarlas todavia por causas ajenas a su voluntad.

- Negativa: correspondera al centro que no esté implementando las
recomendaciones sin causa justificada.

Asimismo, el informe incluira recomendaciones de actuaciéon para su abordaje
durante el periodo temporal restante hasta la siguiente evaluacién. Estas directrices
seran de dos tipos:

- Recomendaciones prioritarias, cuya implementaciéon y observancia seran
claves para no perder la condicién de integrante de la Red CIGUS en la
siguiente evaluacion.

- Otras recomendaciones, cuya ejecucién se considera importante para el
progreso del centro.

Con caracter previo al cierre de dicho informe, la CS, a través de la Unidad Técnica
de Gestion, hara llegar a la SXU una versién preliminar del mismo para su remision a
los centros con la finalidad de que puedan corregir cualquier error o inexactitud en la
informacion recogida. Para ello dispondradn de un plazo de 7 dias. Esta version
preliminar no incluira ningun tipo de valoracién.

Una vez incorporados los cambios, si los hubiere, la CS dara por finalizado el informe,
que serd enviado por la UT a la Secretaria Xeral de Universidades, remitiéndolo esta
en cada caso al responsable del centro que corresponda.
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