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Memoria descriptiva de la trayectoria y proyección estratégica del centro o instituto de investigación
Instrucciones
La memoria descriptiva de la trayectoria y proyección estratégica del centro o instituto de investigación es el documento sobre el que se articula el proceso de evaluación asociado a la Orden por la que se establecen las bases reguladores para la concesión, en régimen de concurrencia competitiva, de la acreditación de la excelencia (científica, técnica o artística) y de las ayudas para la estructura, mejora y apoyo a los centros de investigación del Sistema Universitario de Galicia, susceptibles de ser cofinanciadas en el marco del Programa de Galicia Feder 2021-2027, y se procede a su convocatoria para el ejercicio 2023 (Código de Procedimiento ED431G).
A efectos de este documento y para simplificar la redacción, de aquí en adelante el término centro se entenderá omnicomprensivo también de instituto de investigación. 
En la memoria se recoge la información clave que permitirá determinar el nivel de desempeño científico y el impacto alcanzado en los últimos años por los centros e institutos de investigación evaluados, y valorar el potencial actual y futuro de sus proyectos científicos. Esta memoria será utilizada por la Comisión Evaluadora Externa para la preparación de las entrevistas con los equipos de dirección y de las visitas a los centros, en su caso. 
La memoria ha de describir de forma analítica y sintética la evolución y los principales logros obtenidos por el centro en el período 2020 – 2022 y sus objetivos y novedades para el período 2023 – 2027, con respecto a las dimensiones y criterios objeto de evaluación. En cada apartado, se proporcionan indicaciones para su elaboración, especificando los contenidos a incluir en la descripción de cada criterio y la extensión máxima que debe ocupar, expresada en número de páginas. La información que se incorpore en la memoria deberá ser crítica y significativa, y focalizarse adecuadamente en los avances e hitos alcanzados en el período evaluado y en la estrategia y actuaciones novedosas a desarrollar en el período 2023 - 2027. Se sugiere orientar la información proporcionada a aquello que pueda ser de interés para el evaluador y ser conciso para favorecer la labor de análisis.
La memoria se entregará como un archivo comprimido y estará integrada por los siguientes documentos (1 a 5):
	Nombre documento
	Número de documento
	A cumplimentar por
	Tipo de documento
	Comentarios

	Memoria
	1
	Todos los centros
	PDF
	· Deberá incluir un índice para facilitar su lectura.
· Denominar al archivo “1. Memoria”

	Tablas con información cuantitativa
	2
	Todos los centros
	Hoja de cálculo
	· Denominar al archivo “2. Tablas cuantitativas”

	Relación de documentos a adjuntar 
	3
	Todos los centros
	Todos los documentos en PDF e incorporados en una carpeta específica. 
	· Denominar a la carpeta “3. Relación de documentos” 
· Dentro de la carpeta, nombrar cada documento según la numeración y título indicados.
· Los centros que accedan por la vía del artículo 4.1.a deberán indicar aquellos documentos que no adjuntan por haber sido entregados en la anterior evaluación y no haber sufrido modificaciones.

	Implementación de mejoras asociadas a la evaluación 2022
	 4
	Centros que acceden a la convocatoria por la vía del artículo 4.1.a
	Hoja de cálculo
	· Denominar al archivo “4. Mejoras evaluación 2022”.

	Autoevaluación
	5
	Centros que acceden a la convocatoria por la vía del artículo 4.1.b y 4.1.c
	PDF
	· Denominar al archivo “5. Autoevaluación”.

	Partidas presupuestarias FEDER
	6
	Todos los centros
	Hoja de calculo
	· Denominar al archivo “6. Partidas orzamentarias FEDER”


Al final de cada documento se incluyen un conjunto de pautas que tienen como objetivo clarificar el tipo de información que se solicita en cada caso. Con el fin de asegurar una correcta cumplimentación de la memoria se recomienda una lectura detallada de las mismas. 
Las dudas que puedan surgir durante su cumplimentación podrán ser remitidas por correo electrónico a la siguiente cuenta de correo electrónico: promocioncientifica.educacion@xunta.gal.
Datos del centro
	Nombre de la entidad
	

	Entidad de la que depende jurídicamente 
	

	Página web
	

	Director(a) actual del centro (Indicar si se ha producido algún cambio desde el año 2020)
	

	Teléfono
	

	E-mail
	


documento 1. Memoria descriptiva
1.a. Resumen ejecutivo (1 página)
· Presentación general del centro
· Principales logros obtenidos en el periodo 2020-2022
· Principales objetivos a alcanzar en el período 2023 - 2027
1.b. Memoria 
Dimensión 1: organización y gobierno
Estrategia (máximo 5 páginas)
· Descripción del proyecto científico y estratégico del centro, haciendo especial hincapié en la trayectoria de la entidad, los principales hitos científicos e institucionales alcanzados y su visión de futuro (mencionar específicamente los principales objetivos y novedades para el período 2023 – 2027). 
Asimismo, deberá incorporarse en este punto una explicación de la alineación del proyecto con la RIS3 Galicia 2021-2027 y con las convocatorias de fondos EU Next Generation. 
· Descripción del posicionamiento del centro [
] en iniciativas singulares y estratégicas que involucren a otros agentes del sistema de innovación, ya sean de ámbito autonómico, estatal o internacional.
· Explicación sobre las políticas o medidas en materia de género e igualdad que se aplican o se vayan a aplicar en el siguiente período en la actividad de investigación del centro.             
· Conclusiones del análisis benchmark del centro con 3 entidades científicas de referencia[
] en el período evaluado[
]. 
	Información relacionada

	Documento 2. Tablas cuantitativas
· Tabla 1. Benchmark
	Documento 3. Relación de documentos a adjuntar a memoria:
1. Evaluación anterior
2. Plan estratégico vigente
3. Plan de igualdad del centro
4. DAFO actualizado
5. Informes del SAB y el BAB
6. Reseñas curriculares de los principales investigadores garantes.


Gobernanza y estructura organizativa (máximo 2 páginas)
Trayectoria 2020 – 2022 
· Descripción de la estructura organizativa[
] y de gobierno[
] del centro, especificando los principales cambios realizados en el periodo. Si no está organizado en grupos de investigación, indicar cuál es el modelo de organización científica y los motivos que lo justifican. 
· Explicación de la relación del centro con la universidad (o universidades) promotora(s)  y de sus aportaciones anuales, tanto financieras[
] como en especie[
].
· Explicación del desarrollo normativo propio del centro, indicando cuáles han sido las principales normas y reglamentos desarrollados o modificados durante el período de evaluación y su estado actual.
Período 2023-2027
· Descripción de los objetivos y principales acciones a realizar en el nuevo período en relación con la gobernanza y la estructura organizativa del centro, especificando los perfiles involucrados y cómo afectan al modelo organizativo.
· Explicación de la evolución prevista en el modelo de relación centro - universidad, incluyendo aportaciones y cambios normativos.
	Información relacionada

	Documento 2. Tablas cuantitativas
· Tabla 1. Benchmark
	Documento 3. Relación de documentos a adjuntar a memoria:
8. Esquema de la estructura de gobierno / organigrama. 
9. Composición de los órganos asesores. 
10. CV del director(a) científico/a.
11. Relación de las principales normativas que afectan a la actividad del centro y link a las mismas. 
12. Informes anuales de gestión relativos al período evaluado. 
13. Relación de los grupos de investigación que componen el centro.


Gestión de talento (máximo 5 páginas)
Trayectoria 2020 – 2022
· Descripción de la política de reclutamiento, desarrollo y retención de talento[
]. Hacer especial mención a los criterios de incorporación de nuevo personal investigador (de la universidad y externos), al sistema de incentivos del centro y al nivel de equilibrio [
] entre el personal científico y de gestión del centro. Incluir específicamente la información referente a los Ramón y Cajal y la consolidación de personal investigador posdoctoral.
Período 2023-2027
· Descripción de los objetivos y principales acciones previstas en materia de atracción, reclutamiento y desarrollo de talento, así como de los resultados esperados. Incluir específicamente las previsiones referentes a los Ramón y Cajal y a la consolidación de personal investigador posdoctoral.
	Información relacionada

	Documento 2. Tablas cuantitativas
· Tabla 2. Equipo científico
· Tabla 3. Equipo de soporte
· Tabla 4. Personal MSCA y ERC
	Documento 3. Relación de documentos a adjuntar a memoria:
13. Relación de los grupos de investigación que componen el centro.
14. Política OTM-R


Financiación (máximo 2 páginas)
Trayectoria 2020 – 2022
· Explicación del soporte financiero del centro por origen de fondos: aportación de la Universidad y financiación captada de terceros[
], especificando la obtenida de fuentes filantrópicas.
· Descripción de las actuaciones llevadas a cabo en materia de fundraising[
].
Período 2023-2027
· Descripción de la viabilidad técnica y económica del centro en el nuevo período, destacando la previsión de captación de recursos financieros y, en su caso, la diversificación de fuentes de financiación. De forma explícita, en lo que se refiere a la cartera de proyectos futuros para el período 2023-2027, deberá desglosarse entre financiación cierta y captada y previsión no confirmada.
	Información relacionada

	Documento 2. Tablas cuantitativas

	Documento 3. Relación de documentos a adjuntar a memoria:
7. Plan de diversificación de recursos o ingresos.
15. Plan de viabilidad económica.


Infraestructuras (máximo 2 páginas)
Trayectoria 2020 – 2022
· Descripción de las principales infraestructuras[
] del centro para el desarrollo de su actividad científica, haciendo especial mención a las que tengan carácter singular.
Período 2023-2027
· Previsión de ampliación de infraestructuras, poniendo el foco en las de carácter singular y especificando cómo se financiará su adquisición y mantenimiento. Adicionalmente, incluir necesidades existentes, aunque no exista previsión de financiación.
	Información relacionada

	Documento 2. Tablas cuantitativas
· Tabla 5. Uso de infraestructuras
	Documento 3. Relación de documentos a adjuntar a memoria:
16. Relación de principales infraestructuras y equipamientos del centro


Dimensión 2: calidad de la investigación 
Proyectos (máximo 2 páginas)
Trayectoria 2020 – 2022
· Descripción de los proyectos científicos más relevantes[
] (mín. de 5 y máx. de 10) desarrollados con financiación competitiva (pública o privada). 
Período 2023-2027
· Explicación de los principales proyectos científicos que se prevé desarrollar en el nuevo período y a qué agencias de financiación van a presentar sus proyectos futuros. 
	Información relacionada

	Documento 2. Tablas cuantitativas
· Tabla 6. Proyectos por financiación competitiva
	Documento 3. Relación de documentos a adjuntar a memoria


Producción científica (máximo 3 páginas)
Trayectoria 2020 – 2022
· Descripción de las 10 principales publicaciones[
], entendidas como aquellas con impacto en el campo de conocimiento del centro, especificando el criterio de calidad valorado en la selección y la contribución del centro en la publicación. 
Período 2023-2027
· Explicación de la orientación de la producción científica en el nuevo período y de los objetivos a alcanzar, indicando a qué revistas van a presentar sus artículos y qué publicaciones están ya enviadas, aunque no estén publicadas.
	Información relacionada

	Documento 2. Tablas cuantitativas
· Tabla 7. Publicaciones
	Documento 3. Relación de documentos a adjuntar a memoria


Colaboración interna (máximo 2 páginas)
Trayectoria 2020 – 2022
· Explicación de la actividad de investigación conjunta o colaboración interna [
] desarrollada por los grupos y de sus resultados[
], analizando la contribución de estos a los objetivos de la institución.  
Período 2023-2027
· Descripción de las medidas propuestas por el centro para fomentar la colaboración interna[
] y explicación de las nuevas posibles líneas de trabajo y/o competencias complementarias a desarrollar en el centro en el próximo período.   
	Información relacionada

	Documento 2. Tablas cuantitativas
· Tabla 7. Publicaciones
	Documento 3. Relación de documentos a adjuntar a memoria


Reconocimientos (máximo 1 página)
Trayectoria 2020 – 2022
· Descripción de los 10 principales reconocimientos y premios obtenidos por el centro y sus integrantes que resulten relevantes para el posicionamiento de la entidad (obtención de medallas asociadas al mérito científico, participación en tribunales ERC, colaboración en SAB de instituciones relevantes...).
Transferencia (máximo 3 páginas)
Trayectoria 2020 – 2022
· Explicación de la política interna de transferencia[
] y las actividades[
] desarrolladas por el centro para transferir conocimiento al sector productivo y la sociedad, valorando específicamente su impacto[
] y concretando los hitos[
] alcanzados.      
Período 2023-2027
· Descripción de los objetivos y principales acciones previstas en materia de transferencia, así como de los resultados esperados.
	Información relacionada

	Documento 2. Tablas cuantitativas
· Tabla 8. Contratos y convenios con empresas y entidades
· Tabla 9. Pruebas de concepto
· Tabla 10. IPs
· Tabla 11. Spìn-offs
	Documento 3. Relación de documentos a adjuntar a memoria
11. Relación de las principales normativas que afectan a la actividad del centro y link a las mismas


Internacionalización y colaboración internacional (máximo 2 páginas)
Trayectoria 2020 – 2022
· Explicación de la estrategia de internacionalización[
] y de las colaboraciones regulares del centro con instituciones de otros países[
], especificando los resultados [
] y el posicionamiento alcanzado.
Período 2023-2027
· Descripción de los objetivos y principales acciones previstas en materia de internacionalización, así como de los resultados esperados.
	Información relacionada

	Documento 2. Tablas cuantitativas
· Tabla 7. Publicaciones
	Documento 3. Relación de documentos a adjuntar a memoria
17. Listado de entidades extranjeras con las que se colabora y redes en las que se participa a nivel internacional


Dimensión 3: relevancia para la sociedad 
RRI (máximo 2 páginas)
Trayectoria 2020 – 2022
· Descripción de la actividad o principales iniciativas desarrolladas por el centro en materia de investigación e innovación responsable[
]. Incluir también principales stakeholders con los que se relaciona actualmente el centro (listado).
Período 2023-2027
· Descripción de los objetivos y principales acciones de RRI previstas, así como de los resultados esperados. Incluir también previsión de incorporar nuevos stakeholders.
	Información relacionada

	Documento 2. Tablas cuantitativas
	Documento 3. Relación de documentos a adjuntar a memoria
18. Plan o estrategia de gestión de datos del centro. 
19. Política Open-Access del centro. 


Servicios (máximo 2 páginas)
Trayectoria 2020 – 2022
· Descripción de los servicios científicos y de consultoría[
] proporcionados por la institución a terceros y explicación de los principales resultados en términos económicos.
Período 2023-2027
· Descripción de los objetivos y principales acciones previstas en materia de servicios científicos y de consultoría, así como de los resultados esperados.
Comunicación (máximo 2 páginas)
Trayectoria 2020 – 2022
· Explicación de la estrategia de comunicación llevada a cabo por el centro para dar a conocer su actividad y divulgar tanto el trabajo científico como sus logros de investigación. 
· Explicación del impacto alcanzado en medios internacionales [
].
Período 2023-2027
· Descripción de los objetivos y principales acciones previstas en materia de comunicación, así como de los resultados esperados.
	Información relacionada

	Documento 2. Tablas cuantitativas
	Documento 3. Relación de documentos a adjuntar a memoria
20. Plan de comunicación vigente.


Pautas
Nota: Al hacer doble click sobre el nº volverá a la posición donde se encuentra la anotación.
� Posicionamiento del centro. Hace referencia a la percepción que la comunidad científica tiene del centro respecto de su rol de liderazgo o representación en iniciativas estratégicas asociadas a sus campos de investigación. Las iniciativas singulares deberán ser de importancia estratégica para el centro e involucrar a otros agentes del sistema de innovación (participación en hubs, clústeres, plataformas, redes, etc.)


� Análisis benchmark. Entidades de referencia: Podrán ser aquellos centros o unidades de investigación de ámbito nacional o internacional que destaquen por su calidad e impacto científico en el campo disciplinar del centro evaluado. Es aconsejable que los centros seleccionados trabajen en los mismos campos de investigación y sean de un tamaño equivalente al del centro evaluado. En la comparación se podrá incorporar un solo centro a nivel nacional, que preferentemente debería contar con algún reconocimiento a su excelencia (por ejemplo, Unidad María de Maeztu o Centro Severo Ochoa).


� Análisis benchmark: Se incorporará en este apartado una breve descripción de los centros seleccionados. Asimismo, deberá justificar la selección de dichos centros e indicar el primer y segundo campo de clasificación de los centros (tanto el centro evaluado como los que son objeto de comparación) en las bases de datos WoS/Scopus. Se indicarán también las fuentes de información utilizadas para la recopilación de datos. En relación con el apartado de equipo científico de la tabla del benchmark, en el caso de que se extraiga la información de personal del directorio web del centro, se proporcionará aquí el enlace. IMPORTANTE: En el caso de los centros que acceden a esta convocatoria por la vía del artículo 4.1.a, podrán optar por reutilizar el mismo benchmark o desarrollar uno nuevo.


� Gobernanza y estructura organizativa. Estructura organizativa. Se incluirá una explicación de las áreas directivas, científicas, de gestión y de soporte en que se organiza el centro, indicando su composición y funciones. En cuanto a la composición se indicará quién es el/la coordinador(a) de cada área y su perfil, así como el número de personas que la forman. Con respecto a la organización científica, se explicará si el centro está organizado por áreas, programas, grupos, etc. También se deberán comentar los principales cambios realizados en el período (por ejemplo: integración de los grupos, evolución organizativa hacia la multidisciplinariedad, creación o fortalecimiento de las unidades de soporte, etc.).


� Gobernanza y estructura organizativa. Estructura de gobierno. Se relacionarán los órganos que la conforman (consejo rector u órgano rector principal, comités asesores externos, dirección, comités ejecutivos, comité científico interno, etc.), indicando la composición y funciones de cada uno de ellos.


� Gobernanza y estructura organizativa. Aportaciones financieras: partidas presupuestarias anuales de coste estructural de la unidad que asume la entidad o entidades que la albergan.


� Gobernanza y estructura organizativa. Aportaciones en especie: aportaciones no financieras anuales (por ejemplo: espacios, equipamiento, gastos de funcionamiento del centro, etc.) que realiza la entidad o entidades de las que depende el centro.


� Gestión de talento. Se ofrecerá una visión clara de cómo se gestionan las actividades del centro relacionadas con la atracción, selección, desarrollo y retención de talento. La información facilitada deberá permitir discernir si los perfiles a incorporar se definen de forma previa y si la estrategia de captación de talento es proactiva (si se realiza de forma continua, buscando en paralelo la financiación necesaria) o reactiva (si se desarrolla con posterioridad a la recepción de ayudas).  


� Gestión de talento. Nivel de equilibrio entre el personal científico y de gestión del centro: Se refiere a la proporción de personal de gestión del centro respecto al personal científico. 


Indicar de manera separada el número de grupos que cuentan con personal de gestión propio (contratado con cargo a proyectos) y el nº de personas que desempeñan tareas de gestión trabajando directamente para los grupos. En este caso, si es posible, se diferenciará el número de personas que realizan funciones de gestión y promoción (redacción de proyectos, gestión de transferencia, promoción del grupo, etc.) de las que realizan tareas administrativas.


� Financiación. Financiación captada por terceros. Aquella financiación no basal captada fuera de la propia entidad y de su organización matriz. Incluye convocatorias competitivas (europeas, nacionales, autonómicas, de fundaciones privadas y otras), contratos y servicios (contratos de I+D, de asesoramiento, de transferencia de tecnología, servicios) y convenios de colaboración, mecenazgo y otros. 


� Financiación. Actuaciones en materia de fundraising. Se refiere a la actividad de captación de fondos del sector privado proveniente, por ejemplo, de particulares, fundaciones filantrópicas, empresas, asociaciones, etc. Los mecanismos de financiación pueden adoptar distintas fórmulas: donaciones puntuales o periódicas, patrocinios, becas, legados, etc. Las actuaciones desarrolladas podrán ser de carácter estratégico (elaboración de un plan de fundraising, asignación de funciones de fundraiser a un integrante del equipo directivo del centro, plan de comunicación para la captación de fondos, etc.) u operativo (visitas a donantes, campañas de captación de fondos, participación en iniciativas de crowdfunding, etc.)


� Infraestructuras. De entre todas las infraestructuras recogidas en el documento 16 presentado en el ”Documento 3. Relación de documentos a adjuntar a la memoria” se seleccionarán las que se consideren más relevantes a efectos de su inclusión en la memoria. Respecto de cada infraestructura o equipamiento se proporcionará la información necesaria para su adecuada descripción. Habrá de indicarse si existe algún sistema establecido de aprobación de tarifas asociado a las infraestructuras (por ejemplo, a través del consejo rector). En esta descripción se incluirá también información sobre acuerdos de acceso a infraestructuras y equipamientos externos de especial relevancia que pueda tener el centro, indicando el tipo de acuerdo (contrato, acuerdo de colaboración, etc.), las entidades firmantes y el objeto.


� Proyectos. Se resaltarán los logros alcanzados en los proyectos más relevantes del centro (mínimo de 5 y máximo de 10) desarrollados con financiación competitiva (pública o privada) en el periodo de referencia. Se incluirá la siguiente información respecto de cada uno de los proyectos: título, resumen, investigador(a) principal, coordinador(a) del centro (si no es el mismo que el/la investigador(a) principal), institución financiadora (convocatoria), código/referencia de la convocatoria, presupuesto total financiado y presupuesto del centro, plazo de realización (fecha de inicio y de finalización), año de concesión.


� Producción científica. El tipo de publicaciones a incluir serán artículos, revisiones y actas de congresos publicadas en el periodo evaluado. Solo se podrán consignar las publicaciones con afiliación al centro y, de forma excepcional, las firmadas por investigadores adscritos que no cuenten con dicha afiliación.  Para cada publicación se indicará el título, los/las autores/as (marcando en negrita aquellos pertenecientes al centro), el abstract y el link a full text.





� Colaboración interna. Actividad de investigación conjunta. Se refiere a la actividad asociada a líneas o programas de investigación colaborativos en los que participen distintos grupos del centro.


� Colaboración interna. Resultados y contribución a los objetivos del centro. A estos efectos, se entienden como resultados los que se derivan de la actividad conjunta de varios grupos y tienen impacto en la estrategia y/o rendimiento del centro. Por ejemplo, los cambios en la agenda científica, el acceso a nuevas fuentes de financiación o a nuevos mercados, etc.


� Colaboración interna. Medidas para fomentar la colaboración interna. Se refiere al desarrollo de iniciativas como las siguientes: impulsar convocatorias internas de proyectos cooperativos, promover la codirección de tesis, fomentar la presentación de proyectos externos con la colaboración de varios grupos, contratar personal de soporte compartido, etc.


� Transferencia. Política interna de transferencia. Deberá explicarse el marco de actuación y la estrategia o modelo de transferencia seguido por el centro.


� Transferencia. Actividades. Se refiere a aquellas actuaciones desarrolladas por el centro para desplegar su política de transferencia. Por ejemplo: mejora de los procedimientos ligados a procesos de valorización y transferencia, contratación de especialistas en transferencia o de servicios de asesoramiento, participación en programas de emprendimiento o incubadoras, formación de personal, etc.


� Transferencia. Impacto. Hace referencia a los efectos que la política de transferencia del centro produce en los sistemas de innovación regional, nacional o internacional. Por ejemplo: formalización de colaboraciones público-privadas, generación de empleo cualificado, incremento de la actividad de I+D de las empresas de sus sectores objetivo, etc. 


� Transferencia. Hitos. Se refiere a los principales resultados obtenidos como consecuencia del despliegue de la estrategia descrita. Por ejemplo: volumen de fondos captados, penetración en nuevos mercados, empresas creadas, patentes licenciadas, etc. En este sentido se destacará si la actividad de transferencia tiene carácter internacional (por ejemplo, si se cuenta con clientes de países extranjeros).


� Internacionalización. Estrategia de internacionalización del centro. Estrategia orientada a incrementar la proyección y a mejorar el posicionamiento internacional del centro. La explicación de la estrategia ha de incluir referencias a sus objetivos y líneas de actuación. Por ejemplo: participación en foros internacionales, organización de congresos y eventos científicos, integración en redes de investigación internacionales y de movilidad de investigadores (incoming y outgoing), etc.


� Internacionalización. Colaboraciones regulares del centro con instituciones de otros países. Se indicarán aquellas colaboraciones que tengan carácter de alianza estratégica y el objeto de la misma (por ejemplo, alianzas internacionales para el desarrollo de programas doctorales conjuntos. etc.); y se mencionarán las redes internacionales en las que se participa, destacando aquellas en las que el centro cuenta con un posicionamiento relevante (por ejemplo, coordinación de la red o participación en sus mecanismos de gobernanza).


� Internacionalización. Resultados de la estrategia. Se indicarán los logros que reflejan el cumplimiento de la estrategia (incremento en la captación de proyectos internacionales, atracción de talento extranjero, reconocimientos de relevancia internacional, etc.)


� RRI. Hace referencia al desarrollo de procesos de I+D+i teniendo en cuenta sus efectos e impactos potenciales sobre el medio ambiente y la sociedad. La aplicación de políticas de RRI conlleva involucrar a los distintos grupos de interés del centro en todas las etapas de los procesos de investigación e innovación, con el fin de alinear mejor tanto el proceso como sus resultados con los valores, necesidades y expectativas de la sociedad.  En la práctica, la RRI abarca los siguientes ámbitos: gobernanza, ética, igualdad de género en el proceso y el contenido de la investigación, acceso abierto a resultados científicos, educación científica y engagement. 


En este bloque se explicarán las actividades desarrolladas en los ámbitos asociados a la RRI. En el caso de que el centro cuente con un plan de RRI la descripción solicitada podrá circunscribirse a la explicación de la implementación del mismo a lo largo del periodo. Si lo hubiere, añadir el plan de RRI a la relación de documentación a adjuntar.


� Servicios. Se entienden como tales los servicios tecnológicos, de consultoría, formación, etc. ofrecidos a terceros por el centro basados en el know-how de su personal investigador y en la utilización de sus infraestructuras y equipamientos.


� Comunicación. Impacto en medios internacionales. Se incluirá como información la siguiente: título del artículo o reportaje, medio, fecha de aparición, ámbito temático del medio y link, si está disponible.
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