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PRESENTACION

En pleno século XXI, a superacién dos modelos sociais tradicionais e dos
roles asignados ds persoas en funcién do seu sexo e a formaciéon dunha
cidadania libre, auténoma, solidaria e responsable € un compromiso
ineludible dos poderes publicos e implica necesariamente ter en conta
os diferentes espazos onde a persoa se desenvolve na sUa infancia e
xuventude, xa que constitlen o referente a partir do que se constrie
psicoloxicamente a identidade.

A escola é un axente de socializacion con grande influencia na forma-
cion de actitudes, na incorporacién de valores e no desenvolvemento
da personalidade, motivo polo que a Secretaria Xeral da Igualdade
vén colaborando desde hai tempo coa Administracién educativa para
avanzar na implantacién dun modelo coeducativo nos centros de en-
sino galegos. Como resultado deste labor, existe un nUmero importante
de propostas e abundante material que oferta recursos para aplicar
nas aulas nos distintos niveis educativos.

A experiencia que a nosa comunidade autébnoma ten no desenvolve-
mento de iniciativas de coeducacién establece unha base sélida sobre
a que se abren novas posibilidades de traballo. A madurez alcanzada
permitenos neste momento aspirar a normalizar a coeducacion dun
xeito integral, que atenda a realidade dos centros na sUa globalida-
de, e a construir unha nova escola na que se incorporen e se tefan
en conta os saberes e o mundo das mulleres nos contidos e métodos
educativos e na que se propona a superacién de estereotipos e roles
asignados en funcién do sexo en todo o relativo ao seu funcionamento,
& sua xestion e ds relacions e interacciéns entre as persoas que forman
parte da comunidade educativa —profesorado, alumnado, persoal non
docente, nais e pais-—.

Agora ben, esta transformacién non se pode levar a cabo mediante
a elaboracion dun modelo Unico de aplicacion universal, sendn que
cada centro, en funcién das suas necesidades e do seu contexto, debe
atopar a férmula mdis apropiada. Afrontar este reto con éxito necesita
do compromiso dos equipos directivos e do resto do persoal docente e
dun labor de planificacion que permita ir abordando paulatinamente,



PRESENTACION

sen présa pero sen pausa, os distintos dmbitos nos que o sexismo se ma-
nifesta e perdura.

A guia que agora se presenta constite unha ferramenta de tfraballo
que tenta darlle resposta & necesidade de contar cun instrumento
qgue axude a definir e a desenvolver, de xeito adaptado & realidade
de cada centro, a estratexia coeducativa mdis oportuna en cada
momento. Con ela preténdese orientar, apoiar e simplificar o labor do
profesorado que se compromete coa promocion da igualdade en-
fre mulleres e homes, proporcionando claves que permiten canalizar
os esforzos e garantir a sustentabilidade das actuaciéns. Agardamos,
deste xeito, contribuir & mellora dos procesos de ensino e a potenciar
o desenvolvemento de nenas e nenos, rapaces e rapazas, en funciéon
das suas capacidades e aptitudes, sen que nada determine as suas
opcidéns e condiciéns de vida.

Marta Gonzdlez Vazquez
Secretaria xeral da Igualdade
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INTRODUCION

Coeducar significa algo mdis que introducir novos contidos e realizar
determinadas actividades, esixe unha reformulacién da totalidade dos
elementos implicados nos procesos ensino-aprendizaxe: orientacions
metodoldxicas, contidos curriculares, organizacion xeral do centro e no-
tureza das relaciéns entre as persoas que forman parte da comunidade
educativa. Implica revisar os materiais diddcticos, o uso que se fai da
linguaxe, observar a distribucidén e o uso de tempos e espazos por nenas
e nenos, a deteccidn de cargos e o repartimento de responsabilidades,
as actitudes e a mensaxe que se tfransmite a fravés do denominado
curriculo oculto, pois non é posible promover un desenvolvemento da
personalidade democrdtico e igualitario, ao tempo que se mantenen
actitudes, discursos ou condutas sexistas.

O equipo educativo debe ser quen de analizar o conftorno escolar e de
consolidar unha lina de traballo innovadora que se caracterice pola in-
troducion da perspectiva de xénero tanto nas aulas coma no resto dos
espazos nos que desenvolve a sua actividade.

A Guia para a xestion de proxectos de coeducacion é un documento
pensado para apoiar este labor e procurar a maior efectividade no
deseno e desenvolvemento de proxectos de igualdade nos centros de
ensino de Gallicia, mediante o establecemento dunha metodoloxia de
xestion que busca optimizar resultados e garantir que estes responden
aos obxectivos que motivaron a sUa posta en marcha. Esta metodoloxia
apdiase, dun xeito simplificado e adaptado co contexto educativo, por
unha banda na denominada planificacion estratéxica, coa que se per-
segue a identificacién de obxectivos e actuaciéns necesarias a medio
prazo e, por outfra, no enfoque de marco Iéxico, que proporciona un
conxunto de prdcticas, técnicas e normas necesarias para desefar e
xestionar un proxecto.

Os contidos da guia organizanse en fres capitulos. O primeiro pretende
argumentar a necesidade de traballar a coeducacién desde o contex-
to escolar e ofrecer claves para a revision critica da practica docente.

O segundo capitulo constite unha aposta pola planificacién, pro-
pofendo un método para garantir a consecucidon dos obxectivos de
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igualdade e a integracion das dindmicas coeducativas na vida diaria
dos centros e proporcionando unha matriz de autoavaliacion para axu-
dar aidentificar a posicién de partida de cada un.

O Ultimo capitulo desenvolve as distintas fases de xestion dun proxecto,
desde o inicio ata o seu peche, e consta dunha explicacion tedrica e
da proposta das técnicas e ferramentas de andlise mdis eficaces para
garantir o seu correcto deseno, execucion e avaliacién, e para favore-
cer un maior impacto dos seus resultados.

Para cada unha das fases xUntase unha ficha de apoio pensada para
facilitar a aplicacién préctica, dado que sintetiza a informacion mais
relevante para a xestion e permite traballar de xeito dxil.

Finalmente, incliense dous anexos; no primeiro deles, faise unha escol-
ma de pdxinas web onde se pode atopar material bibliogrdfico, recursos
pedagdxicos e propostas diddcticas que poden ser de utilidade para a
comunidade educativa e o segundo recolle o marco legal vixente en
materia de coeducacion.

O



GUiR PARA A XESTIGN DE PROXECTOS coeducatinses

1. COEDUCACION, APOSTA POLA INCORPORACION DA PERSPECTIVA DE KENERO EN
CENTROS DE ENSINO

O esforzo de emancipacién que as mulleres fixeron ao longo da histo-
ria permitiulles romper as barreiras asociadas aos modelos tradicionais
de masculinidade e feminidade. A procura dun espazo lexitimo na vida
publica para as mulleres e a oportunidade de compartir cos homes o
mundo do privado e doméstico ten como consecuencia un cambio
profundo na orde social e na conciencia colectiva acerca do papel de
mulleres e homes na sociedade. Dun modelo de sociedade patriarcal
evolucionase, no século XXI e sobre fodo no mundo occidental, cara a
un modelo de sociedade na que igualdade entre mulleres e homes pasa
a ser un principio inspirador do Estado de dereito e obriga a desenvolver
estratexias que aseguren a sua efectividade.

O interese porlevar & prdctica este principio instaurouse na praxe politica
a través da loxica do denominado mainstreaming ou fransversalidade
do enfoque de xénero. Esta loxica pretende que o respecto do principio
de igualdade e a consideracién das diferentes necesidades e intereses
de mulleres e homes estea presente en todos os aspectos regulables da
vida publica e privada. Trdtase de levar a mdxima da non discriminacion
de xénero e da accidén positiva aos distintos dmbitos da praxe social.

Estes cambios na sociedade tamén repercutiron no mundo do ensino.
No marco lexislativo espaiol e galego, especialmente nos Ulti-
mos dez anos, déronse cambios substanciais no referido & in-

A apertura da escola a

un marco de valores fa-

corporacién da perspectiva de xénero no dmbito escolar. Es-

vorables d convivenciae  fes cambios afinxen tanto os contidos curriculares como a

a unha sociedade mdis  prgctica docente considerada no seu conxunto'.
xusta facilita a inclusion

fameén de valores pro- A idea que franscende a este proceso é que a escold, como

pios da igualdade entre
mulleres e homes.

un dos piares bdsicos da socializacidon das persoas, exerce un
papel fundamental na tfransmisién e perpetuacion dos valores
sexistas.

Este debate convida & reflexion sobre o modelo cldsico de ensino, un
modelo que ten unha ampla connotacion androcéntrica, ao construir-

1 Ver anexo “A igualdade no ensino. Marco lexislativo™ .
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se baixo a universalizacion do masculino, e que perpetUa barreiras para
o desenvolvemento persoal de nenas e nenos libre de estereotipos.

Nesta tarefa, o marco normativo ofrece os pardmetros sobre os que se
debe orientar a accién educativa actual, establecendo como un dos
seus obxectivos fundamentais a eliminacion da discriminacion de xéne-
ro na escola e a formacion das persoas nos valores e destrezas necesa-
rios para desenvolver plenamente en sociedade as sUas capacidades,
sen limitacions en funcién do sexo.

Desde hai anos, son numerosas as experiencias tfransformadoras que en
materia de igualdade se desenvolveron en Galicia. A préctica coedu-
cafiva fen unha longa fraxectoria e existe unha importante cantidade
de propostas e materiais que abranguen todos os niveis educativos e
as diversas dreas curriculares. Grupos de docentes, organizados ou a ti-
tulo individual, centros de ensino, grupos de ANPAS e as administraciéns
vefen desenvolvendo distintas iniciativas orientadas & incorporaciéon
plena e real da igualdade na escola.

Mallia todo este traballo, queda ainda un longo camifo por percorrer.
Ainda estd lonxe a universalizacion da escola pensada como espazo
de igualdade, que permita unha construcién da personalidade libre de
estereotipos e roles de xénero. Mais, para lograr este obxectivo, codm-
pre dar un paso adiante e dotar as experiencias en coeducacion dun
sentido mdis estratéxico, desenvolvendo actuaciéns que traten o cerne
do problema. Para iso, € preciso ter en consideracion diversos aspectos
qgue van mdis ald do estritamente académico, como poden ser cues-
tions organizativas, o desempeno de cargos e pautas de funcionamen-
to, a integracién de obxectivos de promocién da igualdade nos distin-
tos documentos que rexen a vida do centro, a tipoloxia das relaciéns,
05 Usos dos tempos e os espazos, etc.

Ao longo deste capitulo, achéganse algins elementos para acompa-
Aar o proceso de reflexidn que deberd ter lugar entre a comunidade
educativa e que lles faciliten a tarefa a aquelas persoas que desexen
iniciar, ou sistematizar, o proceso de converter os seus centros en cenfros
coeducativos.

1
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1.1. O RETO DE EDUCAR EN IGUALDADE. A COEDUCACION

A aprendizaxe de roles e valores asociados ao sexo, a construcién do
modelo sexista de relacions muller — home, tenen un lugar privilexiado
de perpetuacién na escola, dado que as aprendizaxes normalmente
se realizan por asimilacién dos modelos circundantes e o profesorado,
como o resto da sociedade, actia como correa transmisora dos este-
reotipos sexistas existentes, fundamentalmente a fravés do denomina-
do curriculo oculto.

A escola xoga un papel esencial como axente socializador e os mode-
los ofrecidos desde ela guiardn, en boa medida, a evolucién de nenas
e nenos, as expectativas futuras sobre si mesmos/as ou os demais e a
sUa maneira de ser e de estar no mundo.

Poriso, a comunidade educativa ten tamén responsabilidade na cons-
trucién de xénero que fagan pequenas e pequenos e, ao tfempo, unha
gran capacidade de incidir no cambio de valores. O gran reto neste
sentido no dmbito escolar € o de conftribuir activamente ao establece-
mento das bases dunha nova cidadania que asegure o desenvolve-
mento e a participacion de todas as persoas sen limitacions.

A existencia de dindmicas de desigualdade na escola conta hoxe en
dia con suficiente documentacion, mais o sexismo e os estereotipos
sexistas estdin tan interiorizados que, a pesar dos datos empiricos, € moi
dificil detectalos. Isto explica a tendencia tan estendida a negar esta
realidade, a pensar que a escola é neutral e que a educacion mixta é,
por simesma, garante da igualdade.

Compre deixar claro que poier no mesmo espazo fisico a rapaces e
rapazas non supdn, por simesmo, un cambio de valores e da forma de
educar. A escola mixta favoreceu a igualdade, ao establecer confidos
educativos idénticos para os dous sexos; porén, sendo hoxe xa varias
as xeraciéns educadas no marco democrdtico da escola mixta, resulta
obvio o feito de que as mulleres e os homes seguen a someterse a pro-
cesos de socializacién diferenciada, pervivindo concepciéns estereoti-
padas do que significa ser home ou muller.
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Na nosa comunidade e polo que se refire ao propio sistema educati-
vO, obsérvase a vixencia do peso destes patréns culturais, que tenen im-
portantes consecuencias no desenvolvemento académico e no futuro
profesional do alumnado. Asi, por exemplo, continUa producindose unha
segregacion por sexos na eleccion de estudos: no ensino postobrigatorio,
as rapazas concéntranse no bacharelato, descendendo a sUa presenza
na formacién profesional, pero se se analizan as opcidns elixidas obsér-
vase ademais que os rapaces son clara maioria nas ensinanzas técnicas,
mentres que as mulleres elixen fundamentalmente estudos de cardcter
socio-sanitario, de menor saida ao mercado laboral e peor valoradas
econdmica e socialmente. No dmbito universitario, confirmase esta se-
gregacioén por sexos nas elecciéns vocacionais?. Esta situaciéon provo-
ca non sé unha maior vulnerabilidade social das mulleres, senén tamén
unha perda de talento que a nosa sociedade non estd en condiciéns
de asumir.

Por iso, a revisibn do modelo educativo preséntase

como un labor prioritario: a comunidade educativa
debe ser quen de identificar as situacions de desigual-
dade e de desenvolver estratexias que permitan inte-
grar unha perspectiva coeducativa na dindmica habi-
fual dos centros.

O labor docente, para ser desenvolvido desde esta pers-
pectiva coeducativa, esixe fixar uns obxectivos e planifi-
car estratexias de intervenciéon coherentes con eles, que
permitan acadar, no fempo que se considere necesario,
areversidon das situacions de desigualdade detectadas.
Estamos a falar dun proceso intencionado que perse-
gue fundamentalmente os seguintes obxectivos:

A escola, espazo de aprendizaxe
da cultura de xénero

O ensino € un dos lugares privi-
lexiados para a socializacion das
persoas e, polo tanto, contribUe
de xeito decisivo & construcion
da identidade de xénero nos ne-
Nos € nendas, rapaces e rapazas.
Debe evitarse o establecemen-
to, de xeito formal ou informal,
consciente ou inconsciente, de
situaciéns nas que o trato ou as
expectativas sobre nenos e ne-
Nas Non sexa o mesmo e resulte
discriminatorio.

. Provocar cambios no pensamento colectivo para erradicar as
inercias da discriminacién por razén de sexo e xénero propias da

nosa cultura.

J Promover o desenvolvemento integral das persoas, sen limitacions

polos roles de xénero.

2 “As mulleres no sistema educativo de Galicia: situacion actual”, Cadernos da Unidade

de Muller e Ciencia de Galicia, n.° 1, Xunta de Galicia, 2007.
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. Corrixir activamente as dindmicas de desigualdade de xénero que
se produzan.

Este proceso é continuo e a longo prazo, o que implica superar as ac-
ciéns singulares, asociadas aos prazos dos cursos académicos, e intro-
ducir unha planificacion estratéxica que dea resposta &s necesidades
reais da poboacidn e considere o centro no seu contexto.

Este cambio de enfoque require un alfo grao de consenso e de compro-
miso e debe ser afrontado con moita motivacioén, ilusidon e creativida-
de. Sé deste xeito poderemos avanzar na consolidacion dos contidos e
métodos coeducativos. Neste sentido, a presente guia pretende dotar
a comunidade educativa cunha nova ferramenta de traballo que ga-
ranta a consolidacion no tempo das prdcticas coeducativas.



COEDUCACION, APOSTA POLA INCORPORACIGN DA PERSPECTIVA DE XENERO EN CENTROS DE ENSINO

1.2. CLAVES PARA TRABALLAR COEDUCATIVAMENTE. AMBITOS DE

INTERVENCION

O punto de partida para traballar
a promociéon da igualdade des-
de o contexto escolar é a toma
de conciencia da comunidade
educativa sobre as desigualdao-
des de xénero que persisten na
sociedade e a predisposicion a
afrontar cambios profundos que
afectardn, entre outras cuestions,
0 xeito de pensar e de ver a rea-
lidade e o propio funcionamento
do cenfro.

Neste sentido, o cambio cara
& escola coeducativa debe ser
entendido de xeito creativo e
positivo, considerando que esta
innovacion xera dindmicas bene-
ficiosas para a vida do alumnao-
do, ao tempo que provoca satis-
faccién profesional e renovaciéon
das capacidades dos equipos
docentes e directivos.

A igualdade de xénero supdn a vindicacién dunha
asignacion igualitaria de dereitos, expectativas e opor-
tunidades de desenvolvemento persoal para mulleres e
homes.

Enfoque transversal de xénero, mainsfreaming ou pers-
pectiva de xénero: Metodoloxia e criterio para entender
e para lles dar solucién aos problemas con orixe na discri-
minacién de xénero. Supdn a incorporacion sistemdtica
e transversal, en todas as ordes da vida publica, de medi-
das que traten de corrixir a desigualdade entre mulleres
e homes.

A perspectiva de xénero aplicada ao ensino permite:

e Conecer e comprender a realidade de nenos e ne-
nas, Mozos € Mozas.

e Prestarlle atencién ao xeito en que mulleres e homes
se sitUan no eido do publico e no privado, como par-
ticipan no fogar, na escola ou en distintos dmbitos da
sUa vida social.

e |dentificar as estruturas e procesos que poden perpe-
tuar patréns de desvantaxe para as mulleres.

Coeducacioén. Educacion partindo da diferenza sexual,
pero sen ter en conta os roles de xénero impostos pola
sociedade.

Existe unha ampla bibliografia sobre coeducacién e multitude de ma-
teriais que facilitan a deteccidn de desigualdades no contexto escolar,
dos que se fai unha escolma na epigrafe de bibliografia desta guia. Este
material resulta de grande utilidade para orientar o proceso de reflexion

e dotar de contidos a posterior intervencion, polo que se recomenda a

sUa consulta con cardcter previo ao deseno de calquera actuacion de

cardcter coeducativo.

De xeito sintético, pddese afirmar que para orientar a reflexion estratéxi-

ca que supdn o traballo en coeducaciéon se debe comezar por levar
a cabo unha revisidon critica da vida do centro. Abordar as dindmicas

N
o]
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de desigualdade na escola supdn realizar unha andlise desde a pers-
pectiva de xénero do seu funcionamento, é preciso reflexionar sobre
as relaciéns que se establecen no marco da comunidade educativa,
o confexto no que se producen e a experiencia en coeducacién do
centro.

A andlise das relaciéns desde a perspectiva de xénero implica prestar-
lles especial atencién cos seguintes aspectos:

. Desempeno de roles polo alumnado segundo sexo: debemos ob-
servar como se desenvolven a nivel persoal, fixdndonos nas acti-
vidades ds que se dedican nenas e nenos, como distribluen o seu
tempo, as relaciéns interpersoais, relaciéns afectivas, comporta-
mentos e actitudes ante a identidade sexual, etc.

. Beneficios segundo o sexo: debemos analizar se o desempeno
dun rol de xénero supén o exercicio dun “poder relativo”. E nece-
sario observar a ocupacion e o uso de espazos comuns por parte
do alumnado nas suas actividades de lecer, deportivas, na biblio-
teca, na aula de informdtica, etc.; tamén se debe indagar sobre
as expectativas que o profesorado ten en relacion co alumnado,
que atencidén lle presta ou que valoracion fai das suas aptitudes en
funcion do sexo.

. Caracteristicas do papel pUblico de nenas e nenos, profesores e
profesoras.

Cal é a sua presenza en érganos de decision ou noutros dmbi-
fos de fraballo no centfro; como se reparten as responsabilidades,
a calidade e o exercicio da autoridade...

Andlise da situacion do profesorado segundo o sexo nas distintas
materias docentes, actividades extraescolares, de lecer, deporte...

Andlise da participacion publica de nenas e nenos: delega-
dos/as de clase, consello escolar, liderados no centro, discursos e
capacidade de falar en publico...

Ademais, débense ter en conta factores externos ao centro de ensino,
pero gue influen no desenvolvemento dos valores de xénero:
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Factor cultural: as distintas nacionalidades que poidan convivir na
aula, a profesidon de distintas relixions, etc.

Factor socioecondémico: status socioecondémico familiar, profesion
ou nivel de estudos da contorna familiar.

Localizacidén xeo-econémica do centro: se € un centro rural ou
urbano.

Tamén é necesario conecer a capacidade e a experiencia do cen-

tro para levar adiante proxectos de coeducacién analizando aspectos

como:

Existencia ou non de experiencias previas de cardcter coeduca-
tivo: en caso afirmativo, levarase a cabo unha andlise e revisidon
critica de resultados, determinando se se concibiron con cardcter
esporddico ou como accidn transversal e continuada no tempo,
etc.

Actitudes do persoal docente e directivo en relacion coa igualda-
de entre homes e mulleres e a sUa incorporacion ds dindmicas de
centro.

Estrutura organizativa do centro: existencia de procedementos
que facilitan ou entorpecen o fraballo coeducativo.

Sexismo na docencia: proxeccion estereotipada da imaxe de mu-
lleres e homes nos diferentes materiais escolares, grao de presenza
de linguaxe sexista na comunicacién habitual do profesorado, nos
discursos docentes, etc.

Esta andlise de xénero proxectarase sobre os diferentes dmbitos nos

que se desenvolve a actuacion educativa no centro. Basedndose en

traballos previos®, propdfiense como dmbitos bdsicos de intervencion

educativa os seguintes catro grupos temdticos, que dardn lugar, segun-

3

Materiales para la observacién y el andlisis del sexismo en el dmbito escolar, CPR de
Xixén, 2002 http://web.educastur.princast.es/cpr/gijon/recursos/coeducacion/mat-
sex/publicacion.pdf

Guia de coeducacid per als centres educatius: pautes de reflexidé i recursos per
a I'elaboracié dun projecte de centre, Institut Catald de les Dones, Generalitat de
Catalunya, 2008 http://www?20.gencat.cat/docs/icdones/Serveis/Documents/Arxius/
PDF%20GUIA COEDUCACIO.pdf



GUiR PARA A XESTIGN DE PROXECTOS coeducatinsers

do o grupo elixido, a unha formulacion de actividades, dindmicas e
grupos de persoas destinatarias diferentes.

1. MODELO DE CENTRO. Supdn reflexionar e modificar pautas de des-
igualdade asociadas ao funcionamento do centro. Esta actuacion vai
favorecer a normalizacién, institucionalizacion e continuidade da prdc-
tica coeducativa e o posicionamento nunha actitude de innovacién
constante. Podemos establecer 2 planos:

. Intervencions sobre a cultura do centro: tratariase de corrixir a
posicion do centro en relacidén coa promocion da igualdade en
aspectos como a formacién do profesorado, o compromiso do
equipo directivo, o proceso de identificacién de necesidades, a
planificacion e a xestion da intervenciéon coeducativa, a integra-
cion dos obxectivos de igualdade no curriculo, a creacién de re-
des de traballo, etc.

o Intervencions sobre o modelo organizativo: supdn incidir directa-
mente na prdctica e funcionamento do centro, mediante unha
andlise, entre outros, dos seguintes asuntos:

A representacién dos sexos no conxunto da estrutura da comu-
nidade educativa. Implica revisar o repartimento de tarefas e res-
ponsabilidades para conseguir que sexa realmente mdis equitati-
vo en canto & ocupacién de cargos e composicion dos érganos
directivos, por exemplo.

As decisiéns que afectan a distribucidn por sexo na ocupacién
de espazos, no uso dos tempos, No acceso aos recursos do centro,
etc.

2. USO DA LINGUAXE. Implica traballar o aspecto comunicativo, identi-
ficando e modificando o uso discriminatorio da linguaxe nos materiais
diddcticos, no discurso do profesorado, na documentacién e sinalécti-
ca (carteis, anuncios...) do centro. A lingua transmite valores, actitudes
e prexuizos, polo que o uso que se faga dela pode tanto contribuir a
reforzar os estereotipos existentes como a eliminalos. Un uso sexista da
linguaxe implica cuestions como:
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Invisibilizacién das mulleres mediante o uso do masculino como xe-
nérico, en expresions do tipo “os alumnos” para referirse ao alum-
nado.

Transmision de contidos sexistas e dunha vision androcéntrica do
conecemento, por exemplo negando o papel das mulleres como
suxeito activo dos feitos que se ensinan: na ciencia, na historia,
etc.

Desvalorizacién do xénero feminino: a través de xuizos de valor
como que as mulleres “murmuran” cando falan, *son marima-
chos” cando xogan determinados deportes, “son superficiais ou
frivolas™ cando rin ou “non saben do que falan” cando opinan ou
desenvolven un tema.

Diferenzas na adxectivacion empregada para dirixirse a nenos e
nenas, que resalta como positivos aspectos vinculados & indepen-
dencia e agresividade no primeiro caso e & submisién e dozura no
segundo.

3. DOCENCIA E MATERIAL EDUCATIVO. Supdn revisar criticamente tanto
os contidos que se ensinan e os materiais empregados como a maneira
en que se imparten.

. A andlise de contidos e material educativo busca detectar a
orientacién androcéntrica no dmbito curricular € nos diferentes
materiais diddcticos empregados para ofrecer unha visibn mdis
global, enriquecida con contidos referidos ds achegas das mulle-
res en fodos os campos do conecemento e da cultura e cunha
presenza mdis equilibrada dos dous sexos.

J A metodoloxia e prdctica docente debe ser coherente coa finali-
dade coeducativa, débeselle prestar atencién co sexismo que se
produce nos procesos de ensino-aprendizaxe. Neste sentfido, o tra-
ballo docente debe orientarse, entre outros aspectos, a fomentar
a autonomia persoal e ao desenvolvemento das capacidades de
cooperacion.
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4. DESENVOLVEMENTO PERSOAL DO ALUMNADO. Trdtase de deconstruir
os modelos tradicionais de feminidade e masculinidade e sentar as ba-
ses dun novo paradigma do que significa ser home ou muller na socie-
dade actual:

o Tratamento das cuestidons que tefen que ver co propio desenvol-
vemento e a autonomia persoal do alumnado, ofrecendo novos
modelos de masculinidade, pautas para a construcidén non este-
reotipada da autoimaxe e da autoestima, etc.

o Andlise da convivencia e das relacidns interpersoais, potencian-
do o mundo relacional a través da educacién afectivo-sexual, da
prevencion da violencia de xénero e dos malos tratos ou da intro-
ducién da ética do coidado, entre outros aspectos.
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2. RPLANIFICACION DESDE A IGUALDADE
2.1. PLANS DE IGUALDADE NO AMBITO EDUCATIVO

A escola coeducativa ten enfre os seus obxectivos, dunha banda, pro-
mover o desenvolvemento integral das persoas, libre da limitacion im-
posta polos estereotipos de xénero, e producir cambios no pensamen-
to, nas actitudes, no comportamento, na visién e na interpretaciéon do
mundo e, por outra banda, previr, compensar e erradicar as desigual-
dades que non tefan outra xustificacién que a inercia das discrimina-
ciéns por razdn de xénero que ainda subxacen na nosa cultura.

Apoidndonos na reflexion recollida pola profesora Nieves Blanco?, parti-
mos das seguintes premisas:

. Non é posible coeducar sen o convencemento de que reconstruir
as relaciéns entre mulleres e homes enigualdade é un tema impor-
tfante, que merece ser abordado desde a escola.

. E preciso ser consciente de que o cofiecemento social e cientifi-
co-técnico non é neutral e probablemente non pode selo. Tratase
de recuperar as “voces ausentes na seleccion do conecemento”,
recuperando o protagonismo e os saberes das mulleres. Ensinar
visibilizando os suxeitos, mulleres e homes, non se debe entender
como algo confraditorio cos contidos das materias docentes mdis
cldsicas ou habituais, sexan matemdaticas, artes pldsticas ou lingua
galega.

Ensinar € unha arte, unha continua indagacién, un experimento im-
pulsado polo compromiso e a responsabilidade que, ainda que se fai
de modo individual, se sustenta en relaciéns e intercambios criticos co
alumnado e co outro profesorado. Educar en igualdade debe ser un
compromiso de toda comunidade educativa e deixar de ser un labor
puntual de parte do profesorado. E preciso implicar a todo o equipo
docente e a sUa contorna para conseguir que a perspectiva de xénero
se acabe porinstalar, para sempre e de xeito normalizado, na dindmica
cotid dos centros.

4 Xénero e educacién. A escola coeducativa. Editorial Laboratoiro Educativo. GRAO
2002
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O PROCESO DE INTERVENCION COEDU-
CATIVA

A planificaciéon da intervencion co-
educativa require do consenso da co-
munidade educativa dun cenfro.

O proceso de planificacion implica a
realizacién dunha diagnose coa que
conecer o estado do cenfro en rela-
cion coa coeducacién, a identifica-
cién dos obxectivos estratéxicos sobre
0s que se vai incidir a medio-longo
prazo e a elaboracion dun plan de ac-
tuacion.

Este plan articularase a través do dese-
no de diferentes proxectos orientados
a conseguir un ou varios dos obxecti-
vos identificados.

Os proxectos estan conformados por
unha serie de actividades a través das
cales se espera acadar uns resultados
previamente establecidos.

Neste sentido, parece dificil acadar a igualdade
real mediante a realizacién de actividades inde-
pendentes en cursos especificos ou propofendo
acciéns coeducativas uns anos si e outros non.
Con estas intervencidns légrase un impacto pun-
tual, pero non a longo prazo, e non se consegue
realmente modificar actitudes e comportamentos
na comunidade educativa.

Apostar pola coeducacién, pola capacidade
transformadora das relaciéns educativas, esixe
planificar, ter claro o que se quere facer e como
facelo. O proceso de planificacion debe ser un
proceso dindmico e interactivo, a través do cal o
centro identificard os seus obxectivos a medio e
longo prazo.

E 0 momento de pensar na escola coeducativa que se
quere construir!

PLANIFICAR = NON IMPROVISAR

E necesario substituir as dindmicas de improvisacién con planificacion,
de xeito que todos os esforzos realizados estean correctamente orienta-
dos. Reflexionar e decidir previamente o camino para chegar & escola
coeducativa supdn un reto, xa que incita a buscar coherencias entre
0s desexos e 0s marcos tedricos elixidos e as prdcticas concretas e ha-
bituais da escola. Planificar unha escola coeducativa non soamente
precisa das habilidades técnicas do equipo directivo e do profesorado,
sendn tamén de motivacién e creatividade.

Para planificar, pddense adoptar posiciéns diferentes que condiciona-
rdn os procesos de reflexion. Na presente guia propdnense os seguintes
enfoques:

o Partir das potencialidades do propio centro, dos recursos materiais
e de cohecemento dos que se dispdn.
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. Realizar unha mirada prospectiva; é dicir, establecer o futuro, a si-
tuacién ideal final, a escola coeducativa & que se quere chegar.

. Buscar aquelas linas estratéxicas de actuacion que mellor fagan
uso das capacidades detectadas.

Neste sentido, e para facilitar a planificaciéon, proponse un método ins-
pirado na planificacion estratéxica participativa (PE) organizado nos
seguintes pasos:

1. Acadar o compromiso coeducativo do equipo directivo e do profe-
sorado

2.°  Conformar o equipo de traballo

3.° Redlizar unha autoavaliacion inicial

4.°  Definir as expectativas coeducativas

5.°  Apostar por unha filosofia coeducativa no centro de ensino

6.°  Afianzar unha cultura de innovacion: xerar novos conceptos e pro-
cesos cara & escola coeducativa

7.2 Definir linas estratéxicas de actuacion para o centro

8.° Redefinir procesos educativos que estdn xa en marcha

9.° Planificar a xestiéon do “novo” centro

10.° Utilizar a metodoloxia de proxectos como ferramenta para educar
enigualdade
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Estes pasos non son os Unicos posibles, nin hai que seguilos estritamente.
O método que utilice cada centro de ensino debe ser flexible e adap-
tarse ds posibilidades e & sUa realidade, mais € Ufil organizar a interven-
cion seguindo a seguinte loxica:

o Onde estamos? Cal é a situacion do centfro en relacion cos proce-
sos de coeducacién?

. A onde queremos chegar? Que frazos definen o centro cara ao
que se quere caminar?

o Como traballamos a situacién actuale Como se trazan as pontes
entre o momento actual e o escenario coeducativo ao que que-
remos chegar2 Débese tratar de primar as potencialidades do
centro e as sUas posibilidades sen descoidar ou ter en conta as
limitaciéns e problemas que poidan xurdir.

PASO 1.° ACADAR O COMPROMISO COEDUCATIVO DO EQUIPO DIREC-
TIVO E DO PROFESORADO

A aposta pola educacién en igualdade arranca do convencemento
de todo o equipo directivo e do profesorado do centro de traballar por
un novo estilo de educar, de tfransformar o modelo e as formas educao-
fivas establecidas.

Acadar este compromiso pode levar moito tempo, pero a sintonia de
todo o equipo do centro é a clave do éxito. Unha vez conseguido, ini-
ciarase unha transformacién paulatina que avanzard pouco a pouco,
pero sen perigo de refroceso.

Esta aposta deberia de comunicdrselle & contorna educativa e & ad-
ministracién pertinente.

PASO 2.° CONFORMAR O EQUIPO DE TRABALLO

Deberd conformarse un equipo que xestione e organice o proceso, este
serd o “equipo xestor”. A sUa composicion deberia ser o mdis ampla e
completa posible e pode estar configurada por profesorado, membros da
ANPA, equipo de orientacidon do centro, persoas expertas en xénero, etc.
Este equipo de fraballo tamén deberia ter un cardcter multidisciplinar e de-
finir unha metodoloxia e linguaxe comuns, co fin de harmonizar criterios.
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Outro elemento que convén ter en conta é a procura de diferentes
perfis persoais cunha alta motivacién. Estas circunstancias favorecerdn
a inmersion neste proceso educativo innovador.

PASO 3.° REALIZAR UNHA AUTOAVALIACION INICIAL

Para saber ata onde podemos chegar, debemos partir dunha avalio-
cién inicial. E necesario coflecer o punto de partida do noso centro
escolar para saber cal é o horizonte que podemos marcar e 0s Pasos
que deberemos dar.

Para facer unha boa avaliacién do centro conrelacion & promocién da
igualdade, proponemos utilizar as técnicas de andlise DAFO e os cadros
de autoavadliacién que se mostran na seguinte parte deste capitulo.

Nesta autoavaliacién débese contar coas percepcions de todas as
persoas implicadas, para telas en conta en posteriores pasos.

PASO 4.° DEFINIR AS EXPECTATIVAS COEDUCATIVAS

Unha vez definido o “equipo xestor” e identificadas as debilidades e for-
talezas do centro —entendendo este como globalidade, na que se ten en
conta o equipo docente e directivo, pero tamén as relacions, a organi-
zacion e funcionamento, os contidos educativos, as materias impartidas
e a metodoloxia diddctica- desénanse e organizanse por prioridades as
expectativas que orientardn todo o proceso de planificacién.

Este paso debe ser ambicioso, pero realista. De nada serve establecer
obxectivos para os seguinfes cinco anos de traballo, por exemplo, se a
priori se sabe que non se van poder lograr. O esforzo da planificacién
debe serreflexivo, sobre a base da experiencia. As expectativas deben
concretarse sobre a realidade do ensino, os seus tempos e as suas difi-
cultades. E mellor dar pequenos pasos en firme, avanzar.

PASO 5.° APOSTAR POR UNHA FILOSOFIA COEDUCATIVA NO CENTRO DE
ENSINO

A filosofia é arazdn de ser do centro de ensino e permite diferenciar uns
centros doutros. Débese apostar por instalar unha filosofia coeducati-
va, que serd o norte que guie cada unha das actividades. Apostar por
esta filosofia esixe reflexionar sobre os contidos e materiais educativos,
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sobre a metodoloxia docente e sobre o marco relacional das persoas
coas que se traballa. Hai que analizar o estilo e os procesos educati-
vos do cenfro e identfificar se promoven a igualdade real entre mulleres
e homes, se favorecen o respecto e a convivencia na diversidade, se
educan para a critica e a xustiza, etc.

PASO 6.° AFIANZAR UNHA CULTURA DE INNOVACION: A XERACION DE
NOVOS CONCEPTOS E PROCESOS DE CARA A ESCOLA COEDUCATIVA

A innovacién debe acompanar os procesos educativos, pero as novas
ideas e os novos procesos non xorden de maneira espontdneaq, requiren
dun proceso de reflexion e planificacion. A partir da reflexion conxunta,
débense xerar novas formas de educar, optando porinnovar sen medo,
apoidndose na experiencia e nas lecciéns aprendidas.

PASO 7.° DEFINIR LINAS ESTRATEXICAS DE ACTUACION PARA O CENTRO

As estratexias son as linas da intervencién, coherentes entre elas, que
nos levardn & escola coeducativa. A partir do fraballado nos pasos an-
teriores deberemos desenar, conxuntamente, as diferentes estratexias
que abarquen os distintos aspectos da educacién no centro para aca-
dar a situacién final desexada: educar en igualdade.

As reuniéns de traballo para acadar os pasos anteriores deberian axu-
dar a desenvolver un novo estilo educativo, desafiante, creador do
centfro que se quere conseguir.

A partir deste paso débese acompanar todo o proceso dunha avalia-
cién continua por parte do equipo xestor, para identificar que estratexia
deu resultado e cal non e identificar as causas do éxito e do fracaso.

PASO 8.° REDEFINIR PROCESOS EDUCATIVOS XA EN MARCHA

Ademais do deseno de estratexias novas, non se pode esquecer que
a escola xa estd en marcha, educando paralelamente a este proceso
de desefno e planificacion da intervencion coeducativa. Haberd, polo
tfanfo, que redefinir procesos xa en desenvolvemento. Para isto, co fin
de avanzar na mesma lina que os procesos coeducativos innovadores,
seguiranse diferentes etapas de adaptacién, sen présa, apoidndose
nas novas estratexias nas que se estd a fraballar.
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PASO 9.° PLANIFICAR A XESTION DO NOVO CENTRO

E o momento de concretar as lifias estratéxicas desefiadas a fravés de
actividades, da determinacién das persoas implicadas en cada unha
delas, dos recursos necesarios para levalas a cabo e de establecer un
calendario e uns indicadores que permitan facer un seguimento do
seu desenvolvemento. Esta planificacién concretarase en diferentes
proxectos, que serdn as ferramentas que guien o traballo.

PASO 10.° UTILIZAR A METODOLOXIA DE PROXECTOS COMO FERRAMEN-
TA PARA EDUCAR EN IGUALDADE

A planificacién que permita caminar de forma ordenada cara & nova
escola traducirase en diferentes proxectos ou intervenciéns concretas.
No seguinte capitulo desta guia (capitulo V) facilitanse fichas para sis-
tematizar a execucién de proxectos coeducativos.



)
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2.2. AUTOAVALIAR A PRACTICA EDUCATIVA DO CENTRO

Para planificar o camifio ata onde queremos chegar, é necesario saber
de onde partimos. En funcién dos resultados que saian deste proceso
de autoavaliacion inicial, a planificaciéon coeducativa a curto e medio
prazo e os proxectos a través dos que se desenvolva poderd ser mdis
ouU menos ambiciosa.

Para facer unha boa autoavaliacién do centro, poderanse seguir as
seguintes técnicas:

. Andlise DAFO, consiste en identificar as debilidades e fortalezas
que presenta unha persoa ou grupo ¢ hora de traballar coedu-
cativamente e as ameazas ou oportunidades que lle proporciona
a situacion ou contexto en materia de coeducacion. Na DAFO,
procederemos a levar a cabo a andlise desde a perspectiva de
xénero explicada no capitulo Il.

. CADRO DE AUTOAVALIACION, supdn unha ferramenta que me-
diante respostas orientativas permite situar a posicion, favorable
ou non, do centro cara & coeducacién. No cadro proposto a con-
tinuacién valéranse, a modo orientativo e sen dnimo de exhausti-
vidade, determinados aspectos referidos aos dmbitos de interven-
cion tamén expostos no anterior capitulo:

:: Modelo de centro

:: Uso da linguaxe

:: Docencia e material educativo

:: Desenvolvemento persoal do alumnado

Este cadro ten o obxectivo de facilitar e de orientar o traballo de diag-
nose identificado no punto terceiro do método, mais non é o Unico po-
sible nin hai que seguilo estritamente, achégase a modo de exemplo.

Cada aspecto analizado dividese en catro columnas numeradas do 0
ao 3. Os resultados da avaliacién permitirdn definir a situacién do cen-
tro en relacién con cada dmbito proposto conforme a unha gradacion,
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axudando a establecer linas de actuacién prioritarias e obxectivos a
curto, medio e longo prazo.

0: Centro de ensino resistente ao cambio
1: Centro de ensino en situacion inicial na prdctica coeducativa
2: Centro de ensino en situacién intermedia na prdctica coeducativa

3: Centro de ensino en situacién avanzada na prdctica coeducativa

1)

O
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EXEMPLO CADRO DE AUTOAVALIACION — COEDUCACION NO CENTRO

MODELO DE CENTRO

A coeducacion

i non se considera un
tema prioritario, polo
i que non hai prevista
i ningunha actuacién
neste sentido

A direccién pre-

i vé levar a cabo

| algUns cambios nos
| proximos anos, pero
{ ainda non estdn
definidos

| O equipo directivo

i apoia a prdctica co-
- educativa e delega

i a sua planificacion

i e xestion nunha ou

' varias persoas con in- |

Lo . ino centro
i quietudes na materia |

O equipo directivo

! lidera todos os pro-
| cesos de inferven-

i cién coeducativa

i que se desenvolven

! A promocién de

i igualdade non é un
! criterio tido en conta | ;
: i ce e os contidos
i no desenvolvemento |

do labor educativo

Cada docente
i decide de modo
| particular o alcan-

i das actividades de
: coeducacion

Un equipo de persoal A maior parte do

| do centro traballa
i aintegracién dos
| obxectivos de igual-
i dade no desenvolve- |
- mento curricular

i equipo docente,

i baixo o liderado da
i direccién, é proac-
tivo na integracion
i de obxectivos de
 igualdade

Existe vontade de

Non hai planificaciéon

i especifica ni se sente |
i a sua necesidade

fraballar a promo-
cién daigualdade,

i pero de momento
i non é obxecto de
i planificacion formal

Aigualdade é un
i obxectivo educativo |
- recollido no PEC e

i demais documen-

i facion que rexe o
 funcionamento do

i centro

Existe un plan de

tigualdade, pois con-
 sidérase que este |
i aspecto forma parte |
tintegral da planifica- !
 cidn xeral de centro |

Non hai traballo nin-
i gun neste sentido

i Desenvodlvense cer-
' tas actividades de

i coeducacion, mais
de xeito illado

i Algunhas dreas des-
- envolven actividades |
i coeducativas dun
i xeito sistemdtico e
| programado

! Aigualdade forma
i parte integral de ‘
i fodos os procesos de
ensino-aprendizaxe
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MODELO DE CENTRO

| EstimUlase a ob-

i tencion de ideas a
 partir da observa-

i cién. Hai reunions

| con certa frecuen-

i cia para facer unha
| posta en comin

| ExecUtanse activi-

i dades sen analizar
| as necesidades do
i contexto. Cada
 profesor/a actua

i segundo o seu nivel
 de sensibilizacion

| Non se perciben

i diferenzas entre as
i necesidades de

' nenos e nenas

| O centro estd seg-

i mentado poridades |
- e cursos para identifi- |
i car as suas necesida- |
i des. Os datos obtidos |
son analizados por |
i un equipo multidisci-
plinar para planificar

i as infervencions

Realizase unica- ‘ | Existe motivacion e
i mente algunha i Unha ou varias
actividade en persoas desenvolven i desexe ten a oportu-
conmemoracion de actividades coedu- nidade de participar
i datas sinaladas: 8 i cativas cada curso | no desenvolvemen-

- escolar | to de actividades

‘ coeducativas

de marzo e 25 de
i novembro

todo o persoal que o

| Addptase un enfo-
i que estratéxico para |
| a planificacione o |
desenvolvemento da |
intervenci