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Cómo enseñar a 
identificar y desarrollar 
el Talento



Talento 
es 

ACCIÓN



PERSPECTIVA PONDERACIÓN
CAPACIDAD ALIADOS

AUTOCONFIANZA
ESTATUS
ACCIÓN

7 palancas del talento

Fuente:  
Ahora o Nunca  de Arancha Ruiz
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Fuente:  
Modelo adaptado por Arancha Ruiz en Ahora o Nunca
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En qué
soy buen@ 



Fuente: El Mapa de Tu Talento  
Arancha Ruiz



Hugh Herr



@alterarancha

En dónde
estaré mejor 



Quiero implicarme en Me comprometo con No es mi causa

Fuente: El Mapa de Tu Talento  
Arancha Ruiz



Habilidades

R
et

o
s

@alterarancha

!"#$

%&'(нto

+,o -./0

+,o 1"/0
Fuente: Modelo adaptado por Arancha Ruiz en El Mapa de Tu Talento y  

Ahora o Nunca

7 Atributos
Ideador 
Analizador 
Motivador 
Comunicador 
Vendedor 
Hacedor 
Organizador
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EL combustible DE LA MOTIVACIÓN
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Fuente: El Mapa de Tu Talento y  
Ahora o Nunca  de Arancha Ruiz
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Quiénes son 
mis aliados



@alterarancha

Los 4 grupos de aliados del talento

MERCADO PROFESIONAL: 
Seleccionadores, RRHH, jefe, jefe del jefe, clientes…

AMIGOS: Personas que aunque no hacen lo mismo que tú, ni trabajan 
en lo mismo, ni te contratan ni te evalúan, te aprecian y te apoyan

VALEDORES: Profesores, reconocimientos, méritos, logros…

COMPAÑEROS: Colegas de un lugar o de una actividad

Fuente: El Mapa de Tu Talento y  
Qué Busca el Headhunter de Arancha Ruiz



PRÓLOGO EDUARD PUNSET

ARANCHA RUIZ
Como especialista en marca per-
sonal, Arancha Ruiz busca conec-
tar el talento de las personas con 
el contexto en el que viven. Su ex-
periencia como headhunter y sus 
más de 150 casos de éxito como 
consultora de marca personal le 
proporcionan un exhaustivo co-
nocimiento sobre personal bran-
ding y el delicado equilibrio entre 
las necesidades del mercado y las 
aspiraciones profesionales de las 
personas. Nacida en Granada, vive 
en Barcelona con su marido y sus 
tres hijos; viaja frecuentemente 
a Madrid donde es profesora del 
IE Business School. Es autora del 
blog www.historiasdecracks.com y 
twittera con @alterarancha
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16,5 mm

PVP 16,90 €
 editorialconecta
 conectad2s
 pensadoreshabituales
 megustaleer

www.megustaleer.com

Las oportunidades de éxito están al alcance de quienes de-
sarrollen estas tres habilidades, imprescindibles para  el pro-
fesional del siglo XXI: aprender de forma constante, tejer una 
red de colaboradores y ser perseverante.

Existen frenos y adversarios que colocan trampas y des-
orientan al talento, poniendo en peligro la carrera profesio-
nal. Son cinco frenos que afectan a todos los profesionales, 
hombres y mujeres, y que son difíciles de identificar puesto 
que se encuentran ocultos en otros elementos. Solo poniendo 
mucha atención a pistas e indicios es posible identificarlos y 
vencerlos. Pero ¡atención!, tres adversarios de género exigi-
rán a las mujeres un esfuerzo extra para anular sus efectos. 

A partir de su amplia experiencia profesional como head-
hunter y especialista en marca personal, y con el testimonio 
revelador de muchas personas que han sabido dar un nuevo 
impulso a su carrera, Arancha Ruiz ofrece las claves para 
aprovechar con éxito las oportunidades y vencer frenos y 
adversarios. 

Un libro para profesionales, y también para su círculo más 
cercano de padres, pareja, amigos e hijos, colaboradores, 
equipo, empresas y colegas, para ayudarlos a eliminar sus 
frenos y aprovechar mejor sus oportunidades.

  LAS 5 CLAVES PARA  
 TRIUNFAR EN TU  

CARRERA PROFESIONAL 

A R A N C H A  R U I Z
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ARANCHA RUIZ
AHORA O NUNCA Como headhunter y especialista en marca personal, 

Arancha Ruiz busca conectar el talento de las perso-
nas con el contexto en el que viven. Su experiencia 
como cazatalentos y los centenares de casos de éxito 
logrados como consultora de marca personal la con-
vierten en una gran conocedora del equilibrio entre las 
necesidades del mercado y las aspiraciones profesio-
nales de las personas.

Ha publicado El mapa de tu talento (2014), con 
prólogo de Eduard Punset, y Qué busca el headhun-
ter (Conecta, 2016), donde aborda el necesario y no 
siempre fácil equilibrio entre empresa, headhunter y 
candidato.

Profesora de la IE Business School y conferen-
ciante asidua en otras escuelas de negocios, foros y 
empresas, Arancha Ruiz es también autora del blog 
Historias de cracks.

Arancha Ruiz es Executive MBA por el IE Business 
School, Master in Politics and Environment por la Uni-
versidad Carlos III de Madrid, máster en Asesoría Ju-
rídica de Empresas (L.L.M.) por el IE Law School y 
licenciada en Derecho por la Universidad de Granada.

 Arancha Ruiz Bachs
 alterarancha
 AranchaRuizHeadhunteryMarcaPersonal
 arancharuiz

www.arancharuiz.com

¿Te sumarías a un proyecto que te apasiona y te re-
compensa con prestigio y dinero a costa de sacrificar 
gran parte de tu tiempo y libertad? El «sí» exige un 
sacrificio personal; el «no» deja pasar un tren que no 
sabes si volverá. Es una decisión difícil, pues las alter-
nativas no son equivalentes.

El éxito de una carrera laboral es el resultado de un 
cúmulo de disyuntivas profesionales y personales en 
las que elegimos usando la inteligencia y el cálculo 
de probabilidades. Hay decisiones excelentes y otras 
mejorables; decisiones mediocres y malas decisiones. 
Pero todas son difíciles y siempre se aprende de ellas. 
¿Y sabes cuál es la peor? La que no se toma. También 
es de la que uno más se arrepiente. Porque cuando 
decidimos, asumimos el control sobre nuestra propia 
vida; nos implicamos emocionalmente y podemos sen-
tir la alegría, el amor, el dolor y la ira. Sentir es vivir. 
Participar es vivir. Decidir es vivir.

Seguro que en alguna ocasión has presentido que 
te hallabas ante una buena oportunidad y no fuiste 
a por ella. Pero no es momento para lamentaciones, 
todavía tienes muchas oportunidades por delante.

Este libro habla de los errores en clave de aprendi-
zaje y de los aprendizajes como grandes pasos para el 
éxito. Y explica cientos de historias de personas que, 
como cualquiera de nosotros, viven aciertos y fracasos 
cotidianos, y de cómo crearon repetidas oportunida-
des de calidad para aprovechar los trenes que después 
pasaron; personas que fueron héroes cuando debían 
serlo, porque supieron que era su «Ahora».
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CN83707_Cubierta_AHORAONUNCA.indd   1 30/8/19   12:05

PRÓLOGO EDUARD PUNSET

ARANCHA RUIZ
  LAS 5 CLAVES PARA 

 TRIUNFAR EN TU 
CARRERA PROFESIONAL 

A R A N C H A  R U I Z

O 
NUNCA
AHORA

@alterarancha



PUNTOS
DE
INFLEXIÓN



DESUBICADOS INSEGUROS DISPERSOS

DESCONECTADOS  PARALIZADOS

Fuente: Ahora o Nunca de Arancha Ruiz@alterarancha
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Fuente:  
Ahora o Nunca  de Arancha Ruiz@alterarancha



La carrera profesional no es 
un destino, es un camino. 
La carrera profesional no es 
un destino, es un camino. 

Fuente: El Mapa de tu Talento de Arancha Ruiz



Que prueben cosas 

Que pidan lo que 
necesitan



y que disfruten del 
aprendizaje de la 
aventura de la vida




