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1. Introducion

O mundo da empresa estd presente de forma cotid nos medios de comunicacién, formando parte da vida de milléns
de persoas e repercutindo en todos os fogares. O cofiecemento sobre a empresa constitie un paso esencial para
comprender o funcionamento global da economia, pola interrelacién que existe entre a empresa e o
contexto no que leva a cabo a sua actividade.

A materia de Empresa e Desefio de Modelos de Negocio ten como finalidade que o alumnado comprenda e analice
como responden as empresas aos desafios que se lles presentan, empregando un enfoque actualizado e, sobre todo,
adaptado & realidade, onde o factor clave da sUa actividade reside na innovacién, ao ser esta en moitos casos o
elemento determinante da sUa supervivencia.

Esta materia de modalidade, integrada no segundo curso do bacharelato de Humanidades e Ciencias Sociais,
persegue dous obxectivos: por unha banda, aproximar o alumnado ao

coflecemento da empresa como catalizador do desenvolvemento econdmico, salientando a innovacién como aspecto
fundamental da actividade empresarial, e aos valores propios da responsabilidade social corporativa; e pola outra,
fomentar unha cultura emprendedora que potencie a creatividade, o espirito de innovacién, a reflexién critica e a
toma de decisiéns fundamentais que permitan desefiar unha proposta de modelo de negocio e analizar a suUa
viabilidade.

O desefio da materia toma coma referentes os descritores operativos que concretan o desenvolvemento
competencial esperado para o alumnado de bacharelato. Ademais, ten en conta os obxectivos fixados na lexislacién
vixente, contribuindo a afianzar «o espirito emprendedor con actitudes de creatividade, flexibilidade,
iniciativa, traballo en equipo, confianza nun mesmo e sentido critico».

Desta forma e partindo de xeito especial das competencias emprendedora, cidada, persoal, social e de

aprender a aprender adquiridas en etapas educativas previas, achéganse elementos que ao tempo que permiten
comprender o funcionamento das empresas, as oportunidades e as dificultades &s que se enfrontan, integran outros
relacionados coa reflexién critica e construtiva e a proposta de soluciéns a problemas e retos actuais.

A consecucién dos fins propostos desenvélvese a través de aprendizaxes significativas, funcionais e de
interese para o alumnado, e organizase arredor da adquisicién duns obxectivos que tratan, en primeiro lugar, sobre a
importancia que a actividade empresarial e o emprendemento tefien na transformacién social. En segundo lugar,
sobre o cofiecemento do contexto para determinar as interrelaciéns entre este e as empresas. En terceiro lugar,
sobre o funcionamento e estrutura interna das empresas e a proposta de novos modelos de

negocio. En cuarto lugar, sobre a utilizacién de ferramentas innovadoras e a valoracién do uso de estratexias
comunicativas por parte das empresas. En quinto e Ultimo lugar, sobre a avaliacién do modelo de negocio
proposto, utilizando ferramentas de andlise empresarial que permitan determinar a sla viabilidade. O aprendido
ao longo de todo este proceso debera capacitar ao alumnado para redactar e presentar un plan basico de empresa.
Os criterios de avaliacién van dirixidos a comprobar o grao de adquisicién dos obxectivos propostos, isto é, o
desempefio no ambito cognitivo, instrumental e actitudinal que poida ser aplicado a situaciéns ou actividades do
ambito persoal, social e académico cunha futura proxeccién profesional.

Os criterios de avaliacién e os contidos que contriblen & consecucién dos obxectivos estrutlranse en catro
blogues. O primeiro céntrase en cofiecer a orixe dun proxecto empresarial: a persoa gue arrisca e leva a cabo a
actividade, nun contexto de responsabilidade social, igualdade e
inclusién, sendo consciente das tendencias cambiantes do mercado e da importancia da innovacién como factor clave
de supervivencia. O segundo bloque oriéntase cara & andlise das diferentes dreas funcionais da empresa, que
constitien os eixes fundamentais de calquera modelo de negocio, desde os mais tradicionais ata os mais
innovadores. O terceiro inclUe, por unha banda, o estudo de padréns de modelos de negocio e dirixese a ofrecerlle ao
alumnado exemplos vixentes que poden servir como fonte inspiradora para outras propostas que xeren valor e se
adapten a novos contextos; e pola outra, presenta aqueles recursos e ferramentas que ofrecen maiores posibilidades
creativas e de innovacién, e que poden ser aplicados nas diferentes fases do proceso. Por

ultimo, o cuarto bloque vinculase cos contidos que permiten aplicar ferramentas de analise empresarial para
determinar a viabilidade do proxecto. Este bloque incorpora a andlise das contas anuais coa finalidade de redactar un
plan bdsico de empresa adaptado a un contexto determinado.

Finalmente, proponse un enfoque tedrico-practico da materia a través da simulacién dun modelo de negocio
que permita abordar os diferentes bloques de contido, pofielos en practica e avaliar a viabilidade do modelo
presentado. Desta forma, tras unha investigacién sobre os eixes que sustentan un modelo de negocio e o debate de
cuestiéns relativas & responsabilidade social corporativa, a inclusién e o papel das mulleres emprendedoras,
poderase desefiar unha proposta adaptada a unha situacién concreta, empregando as diferentes ferramentas
recollidas nos contidos anteriores e propofiendo soluciéns aos desequilibrios encontrados.

Esta programacion esta desefiada para un grupo de 23 alumnos/as de segundo de bacharelato entre os que
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atopamos un alumno que suspendeu 29 de Bacharelato o ano pasado, dous alumnos que tefien a materia de
Economia de 12 de Bacharelato pendente, un por cambio de modalidade e outro porque non a superou o ano
pasado, tres alumno/as con TDAH e outro/as tres con TDA.

2. Obxectivos e sua contribucién ao desenvolvemento das competencias

Obxectivos CCL CP STEM CD |CPSAA| CC CE CCEC

OBX1 - Analizar a actividade empresarial e
emprendedora, recofiecendo o poder de
transformacién que exercen na sociedade e
reflexionando sobre o valor da innovacién e a 2 2-5 12-40 1 1-2
dixitalizacién neste proceso, para comprender o
papel que desempefian dentro do
funcionamento global da economia actual.

OBX2 - Investigar o contexto econémico e social
e a sla influencia na actividade empresarial,
analizando as interrelaciéns empresas-contexto
e identificando estratexias viables que partan
dos criterios de responsabilidade social
corporativa, da igualdade e a inclusién, para
valorar a capacidade de adaptacién das
empresas.

OBX3 - Recofiecer e comprender modelos de
negocio actuais comparandoos con outros
tradicionais, aplicando estratexias e
ferramentas que faciliten o desefio creativo e| 5 3 2.4 40 3 1
propoinendo modelos de negocio que,
achegando valor, permitan satisfacer
necesidades e contribuir ao benestar econémico
e social.

OBX4 - Valorar e seleccionar estratexias
comunicativas de aplicacién ao mundo
empresarial, utilizando novas férmulas e
obtendo a informacién que se xera tanto no
ambito interno como externo da empresa, para
xestionar eficazmente a informacién necesaria
no proceso de toma de decisiéns e a suUa
correcta transmisién.

OBX5 - Realizar a anélise previsional do modelo
de negocio desefado, aplicando as ferramentas
de analise empresarial necesarias para 2-3 11-50 1-2-3
comprender o proceso levado a cabo e validar a
proposta presentada.

2-3 4 1 20-50 4 1

1-3 1-2 3 40 2

Descricion:
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3.1. Relacion de unidades didacticas

p R4 % Peso N¢e 12 e e
) T O T materia [sesidnsjtrim.|trim.|trim.
Elementos, funciéns e obxectivos da
1 |A empresa empresa. Clasificacién de empresas. A 6 10 X
responsabilidade social corporativa.
L indices de produtividade: concepto,
2 | A produtividade na empresa mediciéns e calculo. 4 7 X
Contorna xeral e especifica. A dimensién da
3 | O sector empresarial emrpesa. As forzas de Porter. 6 10 X
Externalidades e DAFO.
4 | A organizacion Organizacién interna e externa da empresa 4 8 X
L . Concepto de producién e procesos
5 ,’e;\rgctrlgsl'gade produtiva da produtivos, eficiencia, custos e limiar de 10 10 X
P rendibilidade.
6 A actividade comercial da Segmentacién e investigacién de mercados. 10 10 X
empresa Marketing-mix. FIFO e PMP.
Persoa emprendedora. Muller e
7 | O emprendemento emprendemento. Dixitalizacién. |+D+I 8 8 X
s Seleccién e formacién do persoal. Relaciéns
8 ﬁuxnizagz dos recursos laborais. Estatuto dos traballadores. 10 12 X
Politicas de igualdade.
9 Anélise econdémica e financeira |Estrutura financeira da empresa. 17 15 X
da empresa Patrimonio. Ratios e rendibilidade.
Imposto sobre a renda das persoas fisicas,
10 | A fiscalidade empresarial imposto de sociedade e imposto sobre o 5 8 X
valor engadido.
11 | Inversién e financiacién Fontes de financiacién. Aplicacién e 10 8 X
seleccién de métodos de investimento.
12 Dixitalizaciéon e novos modelos |Novos modelos de negocio, lean canvas, 10 10 X
de negocio leas startup.
3.2. Distribucién curriculo nas unidades didacticas
ub Titulo da UD Duracion
1 A empresa 10
Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
Padxina 5 de 18
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Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
CALl.3 - Valorar a capacidade de adaptacién axil, Valora a importancia da adaptacién no

responsable e sostible das empresas aos cambios do | mundo da empresa aos cambios sociais

contexto e as exixencias do mercado, investigando o |actuais

contexto econémico e social e a sta influencia na

actividade empresarial. PE 90
CA1l.4 - Confecer os distintos tipos de empresa, os Cofiece os distintos tipos de empresarios

seus elementos e funciéns, asi como as formas e formas societarias sabendo identificar

xuridicas que adoptan relacionando cada unha delas |os seus rasgos principais

coa responsabilidade legal dos seus propietarios e

xestores e coas exixencias de capital.

CAl.1 - Comprender a importancia da actividade Entende a importancia do

empresarial e o emprendemento na economia emprendemento na sociedade de hoxe en

actual, recofiecendo o poder de transformacién que |dia e o valor da innovacién e a TI 10
exercen na sociedade e reflexionando sobre o valor |dixitalizacién no mesmo

da innovacién e a dixitalizacién.
Lenda: IA: Instrumento de Avaliacién, %: Peso orientativo; PE: Proba escrita, Tl: Taboa de indicadores

Contidos

- O empresario ou a empresa. Perfis.

- A empresa. Clasificacién. Localizacién e dimensién da empresa. Marco xuridico que regula a actividade

empresarial.
- O contexto empresarial. Responsabilidade social corporativa. Muller e emprendemento. Inclusién e
emprendemento.
ub Titulo da UD Duracion
2 A produtividade na empresa 7

Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
CA2.4 - Analizar e tomar decisiéns sobre os procesos |E capaz de calcular a produtividade dos

produtivos desde a eficiencia e a produtividade, factores asi como a produtividade global PE 90
definindo o soporte necesario para facer realidade e interpretar os resultados facendo taxas

un modelo de negocio. de variacién

CAl.1 - Comprender a importancia da actividade Entende a importancia da innovacién

empresarial e o emprendemento na economia como factor para incrementar a

actual, recofiecendo o poder de transformacién que |produtividade da empresa TI 10

exercen na sociedade e reflexionando sobre o valor
da innovacién e a dixitalizacion.

Lenda: IA: Instrumento de Avaliacion, %: Peso orientativo; PE: Proba escrita, Tl: TAboa de indicadores

Contidos

- A empresa, dixitalizacién e innovacion. |+D+i. Teorias da innovacion. Tipos de innovacién. Tendencias emerxentes.

Estratexias de innovacion.

- A funcién produtiva. Proceso produtivo. Eficiencia e produtividade. Actividades clave. Recursos clave. Asociacidns
clave. Estrutura de custos: clasificacién e cdlculo de custos.
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ubD Titulo da UD Duracion
3 O sector empresarial 10
Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
CAL.5 - Identificar e analizar as caracteristicas do Identifica o contexto no mundo da
contexto no que a empresa desenvolve a sla empresa e entende as decisidns que se
actividade, explicando, a partir destas, as distintas toman e as suas implicaciéns
estratexias e decisiéns adoptadas e as posibles
implicaciéns sociais e medioambientais da sua
actividade. PE 90
CA4.1 - Validar a proposta de modelo de negocio Valida o modelo de negocio e analiza a
desefiado dentro dun contexto determinado, situacion macroecondémica no que se leva
definindoo a partir das tendencias clave do a cabo
momento, a situacién macroeconémica, o mercado e
a competencia, comprendendo todo o proceso
levado a cabo e aplicando técnicas de
CALl.3 - Valorar a capacidade de adaptacién axil, Valora a importancia da adaptacién no
responsable e sostible das empresas aos cambios do |mundo da empresa aos cambios sociais
contexto e 4s exixencias do mercado, investigando o |actuais TI 10

contexto econdmico e social e a sua influencia na
actividade empresarial.

Lenda: IA: Instrumento de Avaliacion, %: Peso orientativo; PE: Proba escrita, Tl: TAboa de indicadores

Contidos

- A empresa. Clasificacién. Localizacién e dimensién da empresa. Marco xuridico que regula a actividade

empresarial.
- A avaliacién previa de modelos de negocio: andlise DAFO, andlise previsional de ingresos e custos e o limiar de

rendibilidade.

ub Titulo da UD Duracion
4 A organizacion 8
Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
CAL.5 - Identificar e analizar as caracteristicas do Identifica o contexto no mundo da
contexto no que a empresa desenvolve a sla empresa e entende as decisiéns que se
actividade, explicando, a partir destas, as distintas toman e as suas implicaciéns
estratexias e decisiéns adoptadas e as posibles
implicaciéns sociais e medioambientais da sua
actividade. PE 90
CA2.3 - Analizar as caracteristicas organizativas e Recofiece as diferentes dreas da empresa
funcionais da empresa, explicando, a partir delas, as |e as decisiéns que se toman nas mesmas
decisiéns de planificacion, xestion e optimizacién de
actividades, recursos e asociaciéns clave dun
modelo de negocio innovador.
Pdxina 7 de 18
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CA2.1 - Identificar e analizar as distintas politicas
empresariais de xestién, contratacién e formacién de
recursos humanos, valorando e recofiecendo as
actuaciéns das empresas en materia de igualdade e
inclusién.

Recofiece a importancia da formacién dos
recursos humanos e da igualdade e a
inclusién nos mesmos

Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
CALl.3 - Valorar a capacidade de adaptacién axil, Valora a importancia da adaptacién no
responsable e sostible das empresas aos cambios do | mundo da empresa aos cambios sociais
contexto e as exixencias do mercado, investigando o |actuais
contexto econdmico e social e a sUa influencia na
actividade empresarial.
Tl 10

Lenda: IA: Instrumento de Avaliacion, %: Peso orientativo; PE: Proba escrita, Tl: Tdboa de indicadores

Contidos

- O empresario ou a empresa. Perfis.

Estratexias de mérketing.

- A funcién comercial. Segmento de clientes. A proposta de valor. Canles. Relaciéns con clientes. Fontes de ingresos.

- A xestién dos recursos humanos. Formacién e funcionamento de equipos éxiles. Habilidades que demanda o
mercado de traballo. A contratacién e as relaciéns laborais da empresa. As politicas de igualdade e de inclusién nas

empresas.
ubD Titulo da UD Duracion

5 A actividade produtiva da empresa 10
Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
CA4.2 - Determinar previsionalmente a estrutura de |E capaz de calcular os diferentes ingresos
ingresos e custos, calculando o seu beneficio e limiar | e custos da empresa asi como o limiar de

- X . o PE 90
de rendibilidade a partir do modelo de negocio rendibilidade
proposto.
CA2.1 - Identificar e analizar as distintas politicas Recofiece a importancia da formacién dos
empresariais de xestién, contratacién e formacién de |recursos humanos e da igualdade e a
recursos humanos, valorando e recofiecendo as inclusién nos mesmos
actuaciéns das empresas en materia de igualdade e
inclusioén.
CAZ2.3 - Analizar as caracteristicas organizativas e Recofece as diferentes dreas da empresa
funcionais da empresa, explicando, a partir delas, as |e as decisiéns que se toman nas mesmas T 10
decisiéns de planificacién, xestién e optimizacién de
actividades, recursos e asociaciéns clave dun
modelo de negocio innovador.
CA2.4 - Analizar e tomar decisiéns sobre os procesos |Analiza a eficiencia e a produtividade
produtivos desde a eficiencia e a produtividade, interpretandoas nun modelo de negocio
definindo o soporte necesario para facer realidade real
un modelo de negocio.
Lenda: IA: Instrumento de Avaliacién, %: Peso orientativo; PE: Proba escrita, Tl: Taboa de indicadores
Paxina 8 de 18
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Contidos

- A funcién produtiva. Proceso produtivo. Eficiencia e produtividade. Actividades clave. Recursos clave. Asociaciéns
clave. Estrutura de custos: clasificacién e calculo de custos.

- A avaliacién previa de modelos de negocio: andlise DAFO, andlise previsional de ingresos e custos e o limiar de

rendibilidade.
ub Titulo da UD Duracion

6 A actividade comercial da empresa 10
Criterios de avaliaciéon Minimos de consecucion 1A %
CAl.2 - Analizar o papel da I+D+i no Entende a importancia da |+D+I na
desenvolvemento social e empresarial, identificando |sociedade actual e relaciona cas novas
novas tendencias e tecnoloxias que tefien un alto tendencias tecnoldxicas
impacto na economia.
CA1.5 - Identificar e analizar as caracteristicas do Identifica o contexto no mundo da
contexto no que a empresa desenvolve a sla empresa e entende as decisiéns que se
actividade, explicando, a partir destas, as distintas toman e as suas implicaciéns
estratexias e decisiéns adoptadas e as posibles
implicaciéns sociais e medioambientais da sua PE 90
actividade.
CA2.6 - Analizar as caracteristicas do mercado, Entende as diferentes estruturas de
explicando, de acordo con elas, a proposta de valor, |mercado e as caracteristicas de cada
canles, relaciéns con clientes e fontes de ingresos unha delas
dun modelo de negocio innovador.
CA3.1 - Valorar a capacidade de adaptacién axil, Valora a importancia da adaptacién ao
responsable e sostible das empresas as exixencias contexto actual (novas tecnoloxias,
do mercado, explorando ideas, escenarios futuros e |I+D+l...) no mundo da emrpesa
novos padréns e modelos de negocio.
CALl.3 - Valorar a capacidade de adaptacién axil, Valora a importancia da adaptacién no
responsable e sostible das empresas aos cambios do | mundo da empresa aos cambios sociais
contexto e as exixencias do mercado, investigando o |actuais
contexto econdmico e social e a sUa influencia na
actividade empresarial.
CA1l.4 - Cofecer os distintos tipos de empresa, os Cofiece os distintos tipos de empresarios
seus elementos e funciéns, asi como as formas e formas societarias sabendo identificar
xuridicas que adoptan relacionando cada unha delas |os seus rasgos principais TI 10
coa responsabilidade legal dos seus propietarios e
xestores e coas exixencias de capital.
CA3.3 - Xestionar eficazmente a informacién e E capaz de xestionar a informacién nos
facilitar o proceso de toma de decisidns a partir da diferentes ambitos da empresa
informacién obtida, tanto no d@mbito interno como
externo da empresa, aplicando estratexias e novas
féormulas comunicativas.
Lenda: IA: Instrumento de Avaliacién, %: Peso orientativo; PE: Proba escrita, Tl: Taboa de indicadores
Contidos
- O empresario ou a empresa. Perfis.
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Contidos

- O contexto empresarial. Responsabilidade social corporativa. Muller e emprendemento. Inclusién e
emprendemento.

- A empresa, dixitalizacién e innovacién. I+D+i. Teorias da innovacién. Tipos de innovacién. Tendencias emerxentes.
Estratexias de innovacion.

- A funcién comercial. Segmento de clientes. A proposta de valor. Canles. Relaciéns con clientes. Fontes de ingresos.
Estratexias de marketing.

- O punto de vista dos clientes: mapa de empatia.

- A creatividade aplicada ao desefio do modelo de negocio e de xestion. O proceso de creatividade: diverxencia e
converxencia. Dindmicas de xeracién de novas ideas de modelos de negocio.

~ A competencia e os nichos de mercado.

ub Titulo da UD Duracion

7 O emprendemento 8
Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
CA1l.2 - Analizar o papel da I+D+i no Entende a importancia da [+D+I na
desenvolvemento social e empresarial, identificando |sociedade actual e relaciona cas novas
novas tendencias e tecnoloxias que tefien un alto tendencias tecnoldxicas
impacto na economia.
CA2.3 - Analizar as caracteristicas organizativas e Recofiece as diferentes dreas da empresa PE 90

funcionais da empresa, explicando, a partir delas, as |e as decisiéns que se toman nas mesmas
decisiéns de planificacion, xestién e optimizacién de
actividades, recursos e asociaciéns clave dun
modelo de negocio innovador.

CAl.1 - Comprender a importancia da actividade Entende a importancia do
empresarial e o emprendemento na economia emprendemento na sociedade de hoxe en
actual, recofiecendo o poder de transformaciéon que |dia e o valor da innovacién e a Tl 10

exercen na sociedade e reflexionando sobre o valor dixitalizacién no mesmo
da innovacion e a dixitalizacion.

Lenda: IA: Instrumento de Avaliacion, %: Peso orientativo; PE: Proba escrita, TI: TAboa de indicadores

Contidos

- A empresa, dixitalizacién e innovacién. |+D+i. Teorias da innovacidn. Tipos de innovacién. Tendencias emerxentes.
Estratexias de innovacién.

- A xestién dos recursos humanos. Formacién e funcionamento de equipos éxiles. Habilidades que demanda o
mercado de traballo. A contratacién e as relaciéns laborais da empresa. As politicas de igualdade e de inclusién nas
empresas.

ubD Titulo da UD Duracién

8 A xestién dos recursos humanos 12
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Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
CA2.1 - Identificar e analizar as distintas politicas Recofiece a importancia da formacién dos

empresariais de xestién, contratacién e formacién de |recursos humanos e da igualdade e a

recursos humanos, valorando e recofiecendo as inclusién nos mesmos

actuaciéns das empresas en materia de igualdade e

inclusion. PE a0
CA3.4 - Seleccionar estratexias de comunicacion Xestiona formas de comunicacién axiles e

aplicadas ao mundo empresarial, utilizando novas eficaces no mundo da empresa

féormulas comunicativas que faciliten a xestién eficaz

da informacién e a sua transmision.

CAL.5 - Identificar e analizar as caracteristicas do Identifica o contexto no mundo da

contexto no que a empresa desenvolve a sla empresa e entende as decisiéns que se

actividade, explicando, a partir destas, as distintas toman e as suas implicaciéns

estratexias e decisiéns adoptadas e as posibles

implicaciéns sociais e medioambientais da sua

actividade.

CA2.3 - Analizar as caracteristicas organizativas e Recofiece as diferentes dreas da empresa

funcionais da empresa, explicando, a partir delas, as |e as decisiéns que se toman nas mesmas Tl 10

decisiéns de planificacion, xestiéon e optimizacién de
actividades, recursos e asociaciéns clave dun
modelo de negocio innovador.

CA3.1 - Valorar a capacidade de adaptacién axil,
responsable e sostible das empresas 4s exixencias
do mercado, explorando ideas, escenarios futuros e
novos padréons e modelos de negocio.

Valora a importancia da adaptacién ao
contexto actual (novas tecnoloxias,
I4+D+1...) no mundo da emrpesa

Lenda: IA: Instrumento de Avaliacion, %: Peso orientativo; PE: Proba escrita, Tl: Tdboa de indicadores

Contidos

- O contexto empresarial. Responsabilidade social corporativa. Muller e emprendemento. Inclusién e

emprendemento.

- A xestidn dos recursos humanos. Formacién e funcionamento de equipos éxiles. Habilidades que demanda o
mercado de traballo. A contratacién e as relaciéns laborais da empresa. As politicas de igualdade e de inclusién nas

empresas.

- O prototipado: concepto e utilidade. Posibilidades de prototipado: bens, servizos e aplicacidns.

ubD Titulo da UD Duraciéon
9 Anédlise econdémica e financeira da empresa 15
Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
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Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
CA2.7 - Analizar e explicar a situacién econémico- Sabe explicar a situacién econémico

financeira da empresa a partir da informacién financeira dunha empresa a partir das

recollida nas contas anuais, indicando as posibles contas anuais analizando os efectos

soluciéns aos desequilibrios atopados e analizando o |fiscais nas mesmas

impacto dos tributos que ten que satisfacer a

empresa. PE 90
CAA4.5 - Valorar a situacién econémico-financeira da Realiza exercicios de clasificacién de

proposta presentada, analizando e interpretando a contas e explica o balance da empresa e

informacién recollida tanto no balance como na a conta de perdas e gafiancias

conta de perdas e ganancias e indicando as posibles

soluciéns aos desequilibrios encontrados.

CA4.4 - Determinar a estratexia de propiedade Sabe que é a propiedade industrial e a

industrial da empresa, establecendo as liflas de sabe explicar a importancia da mesma T 10
actuacién en materia de proteccién de idea, produto |respecto da proteccién no mundo da

e marca. empresa

Lenda: IA: Instrumento de Avaliacién, %: Peso orientativo; PE: Proba escrita, Tl: Taboa de indicadores

Contidos

~ A toma de decisiéns. Estratexias. Simulacién en folla de célculo. Redaccién dun plan de negocios bésico.

- A informacién na empresa: obrigas contables. Composicién e valoracién do patrimonio. Contas anuais e imaxe fiel.
Elaboracién do balance e da conta de perdas e ganancias.

- A analise de resultados: estudo de mercado, analise e interpretacién da informacién contable e analise de estados

financeiros.

ub Titulo da UD Duracion

10 A fiscalidade empresarial 8
Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
CA2.5 - Analizar e tomar decisiéns sobre Sabe facer célculos para determinar os
investimento e financiamento, aplicando métodos de |investimentos mais rendables para a
seleccién de investimentos e recofiecendo as empresa PE 90
vantaxes e inconvenientes das distintas fontes de
financiamento empresarial.
CA3.3 - Xestionar eficazmente a informacion e E capaz de xestionar a informacién nos
facilitar o proceso de toma de decisiéns a partir da diferentes dmbitos da empresa
informacién obtida, tanto no dmbito interno como
externo da empresa, aplicando estratexias e novas
férmulas comunicativas.
CAA4.1 - Validar a proposta de modelo de negocio Valida o modelo de negocio e analiza a Tl 10
desefiado dentro dun contexto determinado, situacion macroecondémica no que se leva
definindoo a partir das tendencias clave do a cabo
momento, a situacién macroeconémica, o mercado e
a competencia, comprendendo todo o proceso
levado a cabo e aplicando técnicas de
Lenda: IA: Instrumento de Avaliacién, %: Peso orientativo; PE: Proba escrita, Tl: Taboa de indicadores
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Contidos

~ A competencia e os nichos de mercado.

Competencia: forzas competitivas.

" Fiscalidade empresarial: principais tributos que gravan a actividade empresarial.

~ Os escenarios: exploracién de ideas, escenarios futuros e novos modelos de negocio.

- A funcidn financeira. Estrutura econdmica e financeira. Investimento. Valoracion e seleccion de investimentos.
Recursos financeiros. Analise de fontes alternativas de financiamento interno e externo.

- O contexto do modelo de negocio. Previsién: tendencias clave. Macroeconomia: variables macroecondédmicas.

actuacién en materia de proteccién de idea, produto
e marca.

respecto da proteccién no mundo da
empresa

ubD Titulo da UD Duracion
11 Inversién e financiacién 8
Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
CA2.5 - Analizar e tomar decisiéns sobre Sabe facer célculos para determinar os
investimento e financiamento, aplicando métodos de |investimentos mdis rendables para a
seleccién de investimentos e recofiecendo as empresa
vantaxes e inconvenientes das distintas fontes de
financiamento empresarial. PE 90
CA4.3 - Elaborar un plan de negocio basico sobre un |Sabe elaborar un plan de negocio bésico
escenario simulado concreto, xustificando as
decisiéns tomadas.
CA4.4 - Determinar a estratexia de propiedade Sabe que é a propiedade industrial e a
industrial da empresa, establecendo as liflas de sabe explicar a importancia da mesma T 10

Lenda: IA: Instrumento de Avaliacion, %: Peso orientativo; PE: Proba escrita, Tl: TAboa de indicadores

Contidos

- A toma de decisiéns. Estratexias. Simulacién en folla de célculo. Redaccién dun plan de negocios bésico.

- A funcién financeira. Estrutura econdmica e financeira. Investimento. Valoracién e selecciéon de investimentos.
Recursos financeiros. Analise de fontes alternativas de financiamento interno e externo.

ubD Titulo da UD Duracién
12 Dixitalizacién e novos modelos de negocio 10
Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
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da informacidén e a sda transmision.

CA4.3 - Elaborar un plan de negocio basico sobre un
escenario simulado concreto, xustificando as
decisidons tomadas.

Sabe elaborar un plan de negocio bésico

CA4.4 - Determinar a estratexia de propiedade
industrial da empresa, establecendo as liflas de
actuacién en materia de proteccién de idea, produto
e marca.

Sabe que é a propiedade industrial e a
sabe explicar a importancia da mesma
respecto da proteccién no mundo da
empresa

Criterios de avaliacion Minimos de consecucion 1A %
CA2.2 - Comprender o concepto de modelo de Entende o modelo de negocio dende unha
negocio como unha forma de lles dar resposta as perspectiva histdrica

necesidades actuais, comparando distintos modelos,

desde os mais tradicionais aos mais innovadores.

CA3.1 - Valorar a capacidade de adaptacién axil, Valora a importancia da adaptacién ao
responsable e sostible das empresas as exixencias contexto actual (novas tecnoloxias,

do mercado, explorando ideas, escenarios futuros e |I+D+l...) no mundo da emrpesa

novos padréns e modelos de negocio.

CA3.2 - Coiecer as distintas estratexias e Cofiece diferentes estratexias de desefio
ferramentas de desefio creativo, aplicando estas a creativo

xeracion dun modelo de negocio transformador que PE 90
permita dar resposta 4s necesidades actuais.

CA3.5 - Cofecer as ferramentas necesarias que Explica a proposta de valor a través de
permitan expofier o proxecto de modelo de negocio, |diferentes ferramentas

espertando o interese e cativando os demais coa

proposta de valor presentada.

CA4.1 - Validar a proposta de modelo de negocio Valida o modelo de negocio e analiza a
desefiado dentro dun contexto determinado, situacién macroecondémica no que se leva
definindoo a partir das tendencias clave do a cabo

momento, a situacién macroecondmica, o mercado e

a competencia, comprendendo todo o proceso

levado a cabo e aplicando técnicas de

CA3.3 - Xestionar eficazmente a informacién e E capaz de xestionar a informacién nos
facilitar o proceso de toma de decisiéns a partir da diferentes ambitos da empresa
informacién obtida, tanto no dmbito interno como

externo da empresa, aplicando estratexias e novas

férmulas comunicativas.

CA3.4 - Seleccionar estratexias de comunicacion Xestiona formas de comunicacién axiles e
aplicadas ao mundo empresarial, utilizando novas eficaces no mundo da empresa

féormulas comunicativas que faciliten a xestién eficaz Tl 10

Lenda: IA: Instrumento de Avaliacion, %: Peso orientativo; PE: Proba escrita, TI: TAboa de indicadores

Contidos

~Empresa e modelo de negocio.

- O punto de vista dos clientes: mapa de empatia.

Comunicacion.

- O lenzo de modelo de negocio e de xestidén: concepto, areas, bloques, utilidade e padréns de modelos de negocio.

- A creatividade aplicada ao desefio do modelo de negocio e de xestién. O proceso de creatividade: diverxencia e
converxencia. Dindmicas de xeracién de novas ideas de modelos de negocio.

- As ferramentas de organizacién de ideas: Pensamento visual ou Visual Thinking. Capacidade de sintese. Ideacién.
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Contidos

- O prototipado: concepto e utilidade. Posibilidades de prototipado: bens, servizos e aplicacidns.

- As ferramentas de presentaciéon dun proxecto ou idea. Metodoloxia: narracién de historias ou storytelling e o
discurso no ascensor ou elevator pitch. Outras metodoloxias.

- Os escenarios: exploracién de ideas, escenarios futuros e novos modelos de negocio.
- Qutras ferramentas para innovar en modelos de negocio e de xestién.

- O contexto do modelo de negocio. Previsién: tendencias clave. Macroeconomia: variables macroecondédmicas.
Competencia: forzas competitivas.

- A avaliacién previa de modelos de negocio: andlise DAFO, andlise previsional de ingresos e custos e o limiar de
rendibilidade.

- A validacién do modelo de negocio. Lean Startup. Desenvolvemento de clientes. Desenvolvemento de produto axil.

" A proteccién da idea, do produto e da marca.

4.1. Concrecions metodoloxicas

A metodoloxia proposta é de ensinanza activa, na que a participacién do alumno é o elemento esencial, procurando a
sta formacién integral como cidadan. Prestarase atencidn especial & consecucién da slGa motivacién. Trata de dar
unha resposta competencial, pasando da aprendizaxe memoristica a aplicar o cofilecemento a situaciéns diversas e
cambiantes, cun enfoque interdisciplinar e favorecendo o traballo colaborativo.

No desefio da practica de ensino e aprendizaxe desta materia consideranse os Principios e Orientaciéns pedagdxicas
do Decreto polo que se establece a ordenacién e o curriculo do bacharelato na Comunidade Auténoma de Galicia.

4.2. Materiais e recursos didacticos

Denominacidén

Materiais e recursos do departamento

Nesta materia utilizdranse apuntamentos proporcionados polo profesor que se irdn colgando na aula virtual, asi
tamén empregaranse tédolos materiais dispofiibles no centro e no departamento.

5.1. Procedemento para a avaliacion inicial

Ao comezo do curso farase unha avaliacién inicial consistente nunha serie de cuestiéons e problemas simples

relacionados ca materia do ano pasado para testear o nivel de coflecemento dos/das alumnos/as de cara &s novas
aprendizaxes
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5.2. Criterios de cualificacion e recuperacion

Pesos dos instrumentos de avaliacion por UD:

Unidade

e UD1 | UD2 | UD3 | UD4 | UD5 | UD6 | UD7 | UD8 | UD9 | UD 10
Peso UD/

Tipo Ins. 6 4 6 4 10 10 8 10 17 5
Proba 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90
escrita

Taboa de 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
indicadores

e, | D11 | UD12 | Total
?.:: Ilr:sD./ 10 10 100
:;?:?i:a 90 920 90
-il;?dﬁzgdieres 10 10 10

Criterios de cualificacion:

Os criterios de cualificacién da materia serdn os seguintes:

A nota constard de duas partes:

- Unha primeira parte que valerd un 10% da nota e que consistird nunha serie de exercicios tedrico practicos que o
profesor colgard na aula virtual e que deberdn ser entregados en forma e plazo.

- Unha segunda parte que valerd un 90% da nota € que consistird en probas escritas acerca dos contidos tedricos e
practicos ensinados na aula.

Na primeira avaliacién realizaranse dlas probas escritas. Unha primeira de 2 temas e unha segunda de 3, os
exercicios da aula virtual seran 3. A nota calcularase da seguinte maneira: (Nota do primeiro exame x 0.34 + Nota do
segundo exame x 0.66) x0.9)) + ((Tarefa 1+ Tarefa 2 + Tarefa 3)/3)) x 0.1

Na segunda avaliacién realizaranse tamén dlas probas escritas. A nota calcularase da seguinte maneira: (Nota do
primeiro exame x 0.4 + Nota do segundo exame x 0.6) x0.9 + ((Tarefa 1+ Tarefa 2 )/2)) x 0.1

Na terceira realizarese unha Unica proba escrita. A nota calcularase (Nota do examex0.9) + (Tarefa aula virtual x0.1)
A nota da avaliacién ordinaria sera: (Nota da primeira avaliacién x 0.3) + (Nota da segunda avaliacién x 0.45) + (Nota
da terceira avaliacion x 0.25)

As notas redondearanse a alta sempre que igualen ou superen a metade, exemplo: se a media é un 4,5 a nota sera
un 5.

Criterios de recuperacion:

Nas dulas primeiras avaliaciéns habera unha recuperacién das probas non superadas que se podera facer media cos
exames gue se superaron, en caso de que a nota obtida fose maior a 3.
Na terceira avaliacién farase unha recuperacién de todo o pendente a que tamén se podera ir a subir nota.
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6. Medidas de atencion a diversidade

Aplicaranse as medidas de atencién a diversidade propostas dende o centro en colaboracién co departamento de
orientacién

7.1. Concrecion dos elementos transversais

ubD 1 ub 2 ub 3 ubD 4 UbD 5 UD 6 ub 7 ub 8

ET.1 - Comprensién de
lectura, a expresion oral e
escrita, a comunicacion
audiovisual, a competencia
dixital, o emprendemento
social e empresarial, o
fomento do espirito critico e
cientifico, a educacién
emocional e en valores, a
igualdade de xénero e a
creatividade

ubD 9 ub 10 ub 11 UD 12

ET.1 - Comprensién de
lectura, a expresién oral e
escrita, a comunicacién
audiovisual, a competencia
dixital, o emprendemento
social e empresarial, o
fomento do espirito critico e
cientifico, a educacién
emocional e en valores, a
igualdade de xénero e a
creatividade

Observacions:

Dende a nosa programacién intentaremos contribuira a comprensiéon de lectura, a expresidn oral e escrita, a
comunicacién audiovisual, a competencia dixital, o emprendemento social e empresarial, o fomento do espirito
critico e cientifico, a educacién emocional e en valores, a igualdade de xénero e a creatividade.

Do mesmo xeito, promoverase a aprendizaxe da prevencién e resolucién pacifica de conflitos en todos os
ambitos da vida persoal, familiar e social, asi como dos valores que sustentan a liberdade, a xustiza, a igualdade,
o pluralismo politico, a paz, a democracia, o respecto polos dereitos humanos e o rexeitamento de calquera tipo
de violencia, a pluralidade, e o respecto polo Estado de dereito.

Evitaranse os comportamentos, os estereotipos e os contidos sexistas, asi como aqueles que supofian
discriminacién por razén da orientacién sexual ou da identidade de xénero, e incorporarase transversalmente a
realidade homosexual, bisexual, transexual, transxénero e intersexual. Asi mesmo, empregarase unha linguaxe
libre de prexuizos e estereotipos sexistas e que sexa non sexista, nos termos establecidos legalmente.
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7.2. Actividades complementarias

.. . . 12 | 2° g
Actividade Descricion

trim.|trim.|trim.

Charla programa a Ponte

Charla sobre sustentabilidade

8.1. Procedemento para avaliar o proceso do ensino e a practica docente cos seus indicadores
de logro

Indicadores de logro

Adecuacioén da programaciéon didactica e da sla propia planificacién ao longo do curso académico

Inclle os elementos curriculares na programacion didactica adaptdndoos as caracteristicas do alumnado e contexto
do centro.

Elabora as unidades didacticas utilizando como referente a programacién didactica da materia.

Descricion:

Tal e como establece a normativa, "O profesorado avaliara tanto as aprendizaxes do alumnado como os procesos de
ensino e a sla propia practica docente, para o cal establecera indicadores de logro nas programaciéns docentes."

Tales indicadores consisten nunha serie de items que permiten reflexionar sobre a actuacién co alumnado e os
aspectos reflectidos na programacion:

- planificacién,
- a motivacién do alumnado,

8.2. Procedemento de seguimento, avaliacion e propostas de mellora

A programacién revisarase mensualmente a través da aplicacién PROENS indicando as datas de inicio e fin de cada
unidade didéactica asi como propostas de moficacién e mellora co fin de adaptala 4 marcha e desenvolvemento das
clases e & evolucion do comportamento dos grupos de alumnos.

Cada ano, ao finalizar o curso e tras a avaliacién, revisarase a programacién de cara ao novo curso académico.

No suposto de que exista un retraso no desenvolvemento da materia intentarase adaptar o ritmo de traballo en aula

a fin de recuperar o tempo perdido. No suposto de que isto no sexa posible centrarase o traballo naqueles contidos
mais relevantes de acordo co seu peso na avaliacién.

9. Outros apartados
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