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òENCENDE TELE COVI¤Aó 

 

^.$)#% 

ΧȢɀ )ÎÔÒÏÄÕÃÉĕÎȢ              

ΨȢɀ /ÂØÅÃÔÏ ÏÕ ÔÅÍÜÔÉÃÁ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÐÒÏÐÏÓÔÏÓȢ 

ΩȢɀ "ÒÅÖÅ ÄÅÓÃÒÉÃÉĕÎ ÄÏ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÄÅÓÅđÏ Å ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÁ ÐÒÏÐÏÓÔÁȢ 

ΪȢɀ $ÏÃÕÍÅÎÔÁÃÉĕÎ ÅÌÁÂÏÒÁÄÁ ÐÁÒÁ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏ  Å ÁÌÕÍÎÁÄÏȢ 

ΫȢɀ 2ÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÁÓ  ÔÁÒÅÆÁÓ ÍÜÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅÓ ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ  ÁÏ ÌÏÎÇÏ ÄÏ ÐÒÏØÅÃÔÏ ÐÏÌÏ 

ÁÌÕÍÎÁÄÏȢ 

άȢɀ 2ÅÃÕÒÓÏÓ Å ÆÏÎÔÅÓ  ÃÏÎÓÕÌÔÁÄÁÓ ÐÁÒÁ Á ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎȢ 

έȢɀ )ÍÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁȢ 

ήȢɀ $ÉÆÕÓÉĕÎ ÅÎÔÒÅ Á ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁȢ 

ίȢɀ !ÖÁÌÉÁÃÉĕÎȢ 0ÒÏÃÅÄÅÍÅÎÔÏÓ ÅÍÐÒÅÇÁÄÏÓȢ 



 2 

ΧȢɀ ).42/$5#)s.Ȣ 

ΧȢΧȢ 8ÕÓÔÉǢÃÁÃÉĕÎȢ 

 .Ï ÃÕÒÓÏ ΨΦΧά-Χέ  Á ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÄÅÃÉÄÅ ÅÓÃÏÌÌÅÒ ÃÏÍÏ  ÔÅÍÁ ÐÁÒÁ Ï ÐÒÏØÅÃÔÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎȤ

ÔÅÇÒÁÄÏ  Ȱ4ÅÌÅ #ÏÖÉđÁȱ ÃÏÁ ǢÎÁÌÉÄÁÄÅ ÄÅ ÑÕÅ ÎÁ ÅÓÃÏÌÁ ÓÅ ØÅÎÅÒÁÒÁ ÕÎÈÁ ÃÁÎÌÅ ÄÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎ ÏÒÇÁȤ

ÎÉÚÁÄÁ Å ÌÅÖÁÄÁ ÐÏÌÏ ÁÌÕÍÎÁÄÏȢ  5Î ÔÅÍÁ  ÔÁÎ ÁÍÂÉÃÉÏÓÏ ÃÏÍÏ ÍÏÔÉÖÁÄÏÒ ÐÁÒÁ ÔÏÄÁ Á ÃÏÍÕÎÉÄÁȤ

ÄÅ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ Å ÑÕÅ ÅÎÔÒÅ ÔÏÄÏÓ ÄÅÍÏÓ ÃÏÎÓÅÇÕÉÄÏ ÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏȢ 

 / ÔþÔÕÌÏ ÄÏ ÐÒÏØÅÃÔÏ ȱ%ÎÃÅÎÄÅ 4ÅÌÅ #ÏÖÉđÁȱȟ  ÄÅÉØÁÂÁ ÃÌÁÒÏ ÑÕÅ Á ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÅÒÁ Ï ÌÕÇÁÒ ÃÌÁȤ

ÖÅ ÐÁÒÁ Á ÂÕÓÃÁ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Å ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÏ ÍÅÓÍÏȢ  #ÏÖÉđÁȟ Á ÍÁÓÃÏÔÁ ÄÁ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁȟ ÅÓÔÁ 

ÖÅÚ ÄÉÓÆÒÁÚÁÄÁ ÄÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏÒÁ ÄÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎȟ ÓÅÒþÁ ÑÕÅÎ ÇÕÉÁÒþÁ Å ÍÏÔÉÖÁÒþÁ Á ÔÏÄÁ Á ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ 

ÅÄÕÃÁÔÉÖÁȢ 

 #ÏÎ ÅÓÔÅ ÐÒÏØÅÃÔÏ ÐÒÅÔÅÎÄÉÁÍÏÓ ÑÕÅ Ï ÁÌÕÍÎÁÄÏ ǢØÅÒÁ ÕÎ ÁÃÈÅÇÁÍÅÎÔÏ ÁÏ ÍÕÎÄÏ ÁÕÄÉÏȤ

ÖÉÓÕÁÌ ȟ ÍÅÌÌÏÒÁÎÄÏ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÍÅÎÔÅ Á ÓĭÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÄÉØÉÔÁÌȟ Á ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÅÒ Á ÁÐÒÅÎÄÅÒ Å 

ÆÏÍÅÎÔÁÎÄÏ Ï ÅÓÐþÒÉÔÏ ÃÒþÔÉÃÏ ÁÎÔÅ ÏÓ ÍÅÄÉÏÓ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎȢ  

 $ÅÓÐÏÉÓ ÄÏ ÅØÉÔÏÓÏ ÍÕÓÅÏ ÄÅ ÁÒÔÅ ÑÕÅ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒÁ ÃÏÍÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ǢÎÁÌ ÄÕÒÁÎÔÅ Ï ÃÕÒÓÏ 

ÐÁÓÁÄÏ ÁÏ ÐÒÏØÅÃÔÏ Ȱ!ÑÕþ ÔÏÄÏÓ ÐÉÎÔÁÍÏÓ ÍÏÉÔÏȱȟ ÑÕÅÒÉÁÍÏÓ ÒÅÐÅÔÉÒ ÕÎÈÁ ÖÉÓÉÔÁ ÄÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÓÉȤ

ÍÉÌÁÒȟ ÎÅÓÔÅ ÃÁÓÏ ÁÏÓ ÐÌÁÔĕÓ ÄÁ ÎÏÓÁ ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎȢ 

 0ÅÒÏ ÓÅ ÔÅÍÏÓ ÑÕÅ ÄÅÓÔÁÃÁÒ ÁÌÇÏ ÎÅÓÔÁ ÐÅÑÕÅÎÁ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉĕÎȟ ÄÅÂÅÒþÁ ÓÅÒ Ï ÇÒÁÏ ÄÅ ÉÍÐÌÉÃÁȤ

ÃÉĕÎ ÄÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁȢ 0ÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏ Å ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÎÁ ÓĭÁ ÔÏÔÁÌÉÄÁÄÅȟ ÐÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏ ÄÏ ÐÌÁÎ 

02/!ȟ ÐÅÒÓÏÁÌ ÎÏÎ ÄÏÃÅÎÔÅ ɉÃÏÉÄÁÄÏÒÁ Å ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÁɊ ȟ ÆÁÍÉÌÉÁÓ Å ÉÎÃÌÕÓÏ ÉÎÓÐÅÃÃÉĕÎ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ Å 

#ÏÎÃÅÌÌÏȢ ! ÖÉÓÉÔÁ ÄÅ ΧήΦ ÐÅÒÓÏÁÓ Ï ÄþÁ ÄÁ ÖÉÓÉÔÁ ÁÏÓ ÐÌÁÔĕÓ  ÓÕÐÅÒÏÕ ÁÓ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓȢ 

ΧȢΨȢ /ÂØÅÃÔÉÖÏÓ 

! ÔÒÁÖïÓ ÄÏ ÐÒÏØÅÃÔÏ Ï ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÔÒÁÂÁÌÌÏÕ ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ ÄÅ ÃÏÎÔÉÄÏÓ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒÅÓ ÄÕÎ ØÅÉÔÏ ÍÏÔÉÖÁȤ

ÄÏÒ ȟ ÐÅÒÏ ÓÅ ÔÅÍÏÓ ÑÕÅ ÅÓÃÏÌÌÅÒ ÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ÏÂØÅÃÔÉÖÏÓ ÐÒÏÐÏÓÔÏÓ ÄÅÓÔÁÃÁÒþÁÍÏÓ ÏÓ ÓÅÇÕÉÎÔÅÓȡ 

¶ #ÏÌÁÂÏÒÁÒ ÎÁ ÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÄÕÎ ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÃÁÐÁÚ ÄÅ ÌÅÒ Å ÕÓÁÒ ÃÒþÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÁÓ ÎÏÖÁÓ ÔÅÃÎÏÌÏȤ

ØþÁÓȟ ÒÅÄÅÓ Å ÆÅÒÒÁÍÅÎÔÁÓ ÄÉØÉÔÁÉÓȢ 

¶ &ÏÍÅÎÔÁÒ Á  ÁÕÔÏÎÏÍþÁ Å ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄÅ ÄÏ ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÃÏÎÓÅÇÕÉÎÄÏ ÑÕÅ ÐÏÒ ÓÉ ÍÅÓÍÏÓ ÓÅØÁÎ 

ÑÕÅÎ ÄÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ØÏÒÎÁÉÓ ÄÉØÉÔÁÉÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÒÁÄÉÏȟ ÇÕÉĕÎÓȟ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ Å ÅÄÉÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎȢ 

¶ #ÏÎÔÒÉÂÕþÒ Á ÍÅÌÌÏÒÁÒ ÎÏ ÁÌÕÍÎÁÄÏ Á ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÄÉØÉÔÁÌȢ 

¶ #ÏÎÔÒÉÂÕþÒ ÎÁ ÍÅÌÌÏÒÁ ÄÏ ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÎÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÅÒ Á ÁÐÒÅÎÄÅÒȢ 

¶ #ÏÌÁÂÏÒÁÒ ÎÁ ÍÅÌÌÏÒÁ ÄÏ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÁÌÆÁÂÅÔÉÚÁÃÉĕÎ  ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏÎÁÌȢ 

¶ &ÏÍÅÎÔÁÒ Ï ÅÓÐþÒÉÔÏ ÃÒþÔÉÃÏ ÎÏ ÁÌÕÍÎÁÄÏ Å ÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓȟ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÍÅÎÔÅ  ÃÁÒÁ ÏÓ ÍÅÄÉÏÓ 

ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎȢ 
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¶ 6ÁÌÏÒÁÒ Á ÌÅÃÔÕÒÁ Å Á ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÃÏÍÏ ÆÏÎÔÅ ÄÅ ÌÅÃÅÒ Å ÄÅ ÓÁÂÅÒȢ 

¶ &ÏÍÅÎÔÁÒ Ï ÔÒÁÂÁÌÌÏ ÐÏÒ ÐÒÏØÅÃÔÏÓ ÅÎ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÁÕÌÁÓȢ 

¶ !ÄÑÕÉÒÉÒ ÃÏđÅÃÅÍÅÎÔÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏ ÍÕÎÄÏ ÁÕÄÉÏÖÉÓÕÁÌ Å Ï ÓÅÕ ÐÒÏÃÅÓÏ ÃÒÅÁÔÉÖÏȢ 

¶ #ÒÅÁÒ ÕÎÈÁ ÃÁÎÌÅ ÁÕÄÉÏÖÉÓÕÁÌ ÄÅ ÄÉÆÕÓÉĕÎ ÎÁ ÅÓÃÏÌÁ ÄÉÒÉØÉÄÁ ÐÏÌÏ ÁÌÕÍÎÁÄÏȢ 

¶ $ÅÓÅÎÖÏÌÖÅÒ ÕÎÈÁ ÁÃÔÉÔÕÄÅ ÄÅ ÉÎÔÅÒÅÓÅ  ÐÏÒ ÁÐÒÅÎÄÅÒ Å ÐÏÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕþÒ ÃÏÎ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÁÓ ÄÉÆÅȤ

ÒÅÎÔÅÓ ÔÁÒÅÆÁÓ  ÐÌÁÎÔÅØÁÄÁÓ ÎÏ ÐÒÏØÅÃÔÏȢ 

¶ #ÏÎÔÒÉÂÕþÒ ÎÁ ÍÅÌÌÏÒÁ ÄÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÅÎ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÌÉÎÇİþÓÔÉÃÁȢ 

¶ !ÃÈÅÇÁÒ Å ÆÁÃÅÒ ÐÁÒÔþÃÉÐÅÓ ÜÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÄÁÓ ÎÏÖÁÓ ÍÅÔÏÄÏÌÏØþÁÓ ÉÍÐÌÁÎÔÁÄÁÓ ÎÁ ÅÓÃÏÌÁȢ 

 

ΧȢΩȢ 4ÅÍÐÏÒÁÌÉÚÁÃÉĕÎ 

 / 0$) ÃÏÍÅÚÏÕ Á ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ÄÏ ÍÅÓ ÄÅ ÏÕÔÕÂÒÏ Å ÒÅÍÁÔÏÕ  Ï Ψ ÄÅ ØÕđÏ ÃÏÁ ØÏÒÎÁÄÁ ÄÅ ÐÏÒȤ

ÔÁÓ ÁÂÅÒÔÁÓ ÁÏÓ ÅÓÔÕÄÏÓ ÄÅ Ȱ4ÅÌÅ #ÏÖÉđÁȱȢ   

 / ÐÒÏØÅÃÔÏ ÔÉÖÏ ÔÒÅÓ ÆÁÓÅÓ ÍÏÉ ÃÌÁÒÁÓȡ 

 - .Ï ÐÒÉÍÅÉÒÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÔÉÖÏ ÕÎÈÁ ÐÒÉÍÅÉÒÁ ÆÁÓÅ ÄÅ ÁÐÒÏØÉÍÁÃÉĕÎ Å ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄÅ ÈÁÃÉÁ Ï ÔÅȤ

ÍÁȢ 

 - .Ï ÓÅÇÕÎÄÏ ÄÅ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎÓ Å ÐÒÏØÅÃÔÏÓ ÎÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÁÕÌÁÓ Ȣ 

 - % ÎÏ ÔÅÒÃÅÉÒÏ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÄÅ ÐÒÅÐÁÒÁÃÉĕÎ ÄÁÓ ÅØÐÏÓÉÃÉĕÎÓ ÏÒÁÉÓ Å ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÔÁÒÅÆÁÓ ÃÁÒÁÁ 

Á ØÏÒÎÁÄÁ ÄÅ ÐÏÒÔÁÓ ÁÂÅÒÔÁÓȢ 5ÎÈÁ ÖÅÚ ÒÅÍÁÔÁÄÏ ÔÉÖÏ ÌÕÇÁÒ Á ÁÖÁÌÉÁÃÉĕÎ ÄÏ ÐÒÏØÅÃÔÏȢ 

 

.Ï ÉÎÉÃÉÏ ÄÅ ÃÕÒÓÏ Á ÍÁÓÃÏÔÁ  #ÏÖÉđÁ ÅÎÖÉÏÕ ÃÁÒÔÁÓ ÜÓ ÃÌÁÓÅÓ Å ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÁÖÉÓÁÎÄÏ ÄÁ ÔÅÍÜÔÉÃÁ ÅÓȤ

ÃÏÌÌÉÄÁ Å ÅØÐÕÓïÒÏÎÓÅ ÏÓ ÎÏÖÏÓ ÌÉÂÒÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁ ÓÏÂÒÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎ ÎÏ ÁÎÄÅÌ ÄÅ ÅÎÔÒÁÄÁ ÄÁ ÂÉÂÌÉÏȤ

ÔÅÃÁȢ  

 ! ÐÁÒÔÉÒ ÄÏ ÍÅÓ ÄÅ ÎÏÖÅÍÂÒÏ ÓÏÌÉÃÉÔÏÕÓÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÜÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÐÁÒÁ Á ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÄÏ Ȱ,ÉÂÒÏ 

ÖÉÁØÅÉÒÏȱȟ ÌÉÂÒÏ ÎÏ ÑÕÅ ÑÕÅÄÁÒÏÎ ÐÌÁÓÍÁÄÁÓ ÁÓ ÒÅÌÆÅÌØÉĕÎÓ ÄÅ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÓÏÂÒÅ Ï ÑÕÅ ÃÏÎÓÉȤ

ÄÅÒÁÎ ÂÏÁ ÔÅÌÅ ÏÕ ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎ ÓÁÕÄÁÂÌÅȢ  

 .ÁÓ ÃÅÌÅÂÒÁÃÉĕÎÓ ÃÏÍÏ Ï .ÁÄÁÌ ɉÁ ÔÒÁÖïÓ ÄÏ "ÅÌïÎɊȟ Ï %ÎÔÒÏÉÄÏ ɉÃÁÄÁ ÃÌÁÓÅ ǢØÏ ÕÎ ÄÉÓÆÒÁÚ 

ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ ÃÏ ÐÒÏØÅÃÔÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÑÕÅ ÅÓÔÁÂÁ Á ÒÅÁÌÉÚÁÒɊȟ ÏÓ -ÁÉÏÓȢȢȢȟ   Á ÔÅÍÜÔÉÃÁ ÆÏÉ Á ÔÅȤ

ÌÅÖÉÓÉĕÎȢ 4ÁÍïÎ ÈÏÕÂÏ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÅÎ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÃÏÎ %$., ÃÏÍÏ Ï ÃÁÌÅÎÄÁÒÉÏ ÁÎÕÁÌ ÃÏÎ ÔÅȤ

ÍÜÔÉÃÁ ÄÅ ÔÅÌÅ Å ÃÏ ÅÑÕÉÐÏ ÄÅ ÅØÔÒÁÅÓÃÏÌÁÒÅÓȟ ÃÏÎ ÖÉÓÉÔÁÓ ÄÅ ØÏÒÎÁÌÉÓÔÁÓ Å ÐÅÒÓÏÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏ 

ÍÕÎÄÏ ÄÁ ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎȢ 0ÏÒ ÓÕÐÏÓÔÏȟ ÍÏÉÔÁÓ ÄÅÓÔÁÓ ÃÅÌÅÂÒÁÃÉĕÎÓ Å ÖÉÓÉÔÁÓ ÆÏÒÏÎ ÇÒÁÖÁÄÁÓ Å ÅÄÉÔÁÄÁÓ 

ÅÎ ÖþÄÅÏ ÐÏÌÏ ÁÌÕÍÎÁÄÁ Å ÐÕÂÌÉÃÁÄÁÓ ÎÏ ÃÁÎÁÌ ÄÅ ÙÏÕÔÕÂÅ Ȱ0$) 4ÅÌÅ #ÏÖÉđÁȱȢ 
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ΧȢΪȢ #ÏÎÔÉÄÏÓ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒÅÓȢ  

#ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÃÌÁÖÅ Á ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÒ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÏ ÐÒÏØÅÃÔÏȢ 

.Ï ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔÏ ÄÏ 0$) ÅÓÔÉÖÅÒÏÎ ÉÎÔÅÇÒÁÄÁÓ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÃÌÁÖÅ ÎÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ Å ÔÁÒÅÆÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÆÏÒÏÎ ÄÅÓÅÎÒÏÌÁÎÄÏȢ ! ÍÅÔÏÄÏÌÏØþÁ ÆÏÉ ÉÎÃÌÕÓÉÖÁȟ ÁÃÔÉÖÁ Å ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉȤ

ÖÁ Å ÄÉÒÉØÉÄÁ ÁÏ ÌÏÇÒÏ ÄÏÓ ÏÂØÅÃÔÉÖÏÓ Å ÄÁÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÃÌÁÖÅȢ %Î ÔÏÄÏ Ï ÐÒÏÃÅÓÏ ÉÎÔÅÎÔÏÕÓÅ ÑÕÅ 

ÁÓ ÔÁÒÅÆÁÓ Å ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÌÁÎÔÅØÁÄÁÓ ÅÓÔÉÖÅÒÁÎ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÁ ÒÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÅÎ ÃÏÎȤ

ÔÅØÔÏÓ ÄÁ ÖÉÄÁ ÒÅÁÌ  Å ÑÕÅ Ï ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÔÉÖÅÒÁ ÃÌÁÒÏ Ï ȰÐÁÒÁ ÑÕÅȱ ÓÅÒÖþÁÎ ɉÏÓ ÒÏÌÅÓȟ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ 

ÐÌÁÎÏÓȟ ÔÒþÐÔÉÃÏÓȟ ÃÁÒÔÅÉÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ Å ÐÕÂÌÉÃÉÄÁÄÅ ÄÁ ÖÉÓÉÔÁ ÁÏÓ ÐÌÁȤ

ÔĕÓȢȢȢ ÓÏÎ ÕÎ ÂÏ ÅØÅÍÐÌÏɊȢ  

¶ #ÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ,ÉÎÇİþÓÔÉÃÁ ɉ##,Ɋȡ  ÆÏÍÅÎÔÏÕÓÅ Á ÍÅÌÌÏÒÁ  ÄÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÏÒÁÌ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÁÓ 

ÅØÐÏÓÉÃÉĕÎÓ ÜÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÄÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÐÌÁÔĕÓ ÄÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎȟ ÃÏÍÐÒÅÎÓÉĕÎ ÌÅÃÔÏÒÁ ÍÅÄÉÁÎÔÅ Á 

ÂÕÓÃÁ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ ÏÓ ÐÒÏØÅÃÔÏÓȟ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÅÓÃÒÉÔÁ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÏ ÅØÔÒÁÃÔÏ ÄÅ ÉÄÅÁÓ 

ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ Å ÓþÎÔÅÓÅ ÄÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ ÁÔÏÐÁÄÁȟ Å ÃÏÍÐÒÅÎÓÉĕÎ ÏÒÁÌ ÍÅÄÉÁÎÔÅ Á ÅÓÃÏÉÔÁ ÁÃÔÉÖÁ 

ÄÁÓ ÅØÐÏÓÉÃÉĕÎÓ ÏÒÁÉÓ ÄÏÓ ÃÏÍÐÁđÅÉÒÏÓȾÁÓȢ $ÕÒÁÎÔÅ Ï ÃÕÒÓÏ ÔÁÍïÎ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ 

ÄÅ ÁÎÜÌÉÓÅ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÉĕÎÓ ÁÕÄÉÏÖÉÓÕÁÉÓȟ ÅÓÃÒÉÔÁ ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ Ü ÖÉÓÉĕÎ ÄÁÓ ÍÅÓÍÁÓ ȟ ÌÅÃÔÕÒÁ Å ÅØȤ

ÐÒÅÓÉĕÎ ÄÅ ÅÍÏÃÉĕÎÓ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÅ ÃÕÒÔÁÓȟ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÇÕÉĕÎÓ ÐÁÒÁ ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÉĕÎÓ ÁÕÄÉÏÖÉȤ

ÓÕÁÉÓ ÐÒÏÐÉÁÓȟ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÏ ØÏÒÎÁÌ ÄÉØÉÔÁÌ ÄÁ ÅÓÃÏÌÁȟ ÍÅÌÌÏÒÁ ÎÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ ÅÓÃÒÉÔÁ Á ÔÒÁÖïÓ 

ÄÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÁÒÔÅÉÓȟ ÔÒþÐÔÉÃÏÓȟ ÉÎÖÉÔÁÃÉĕÎÓȟ ÅÔÃȢ  

¶ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÍÁÔÅÍÜÔÉÃÁ Å ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÂÜÓÉÃÁÓ ÅÎ ÃÉÅÎÃÉÁ Å ÔÅÃÎÏÌÏØþÁ ɉ#-#4Ɋȡ 2ÅÁȤ

ÌÉÚÁÒÏÎÓÅ ÍÅÄÉÃÉĕÎÓ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÅÌÁÂÏÒÁÒ Ï ÐÏÓÔÏ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȢ %ÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÐÌÁÎÏÓ 

ÄÏÓ ÅÓÔÕÄÏÓ ÄÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎȢ  ! ÔÒÁÖïÓ ÄÁ ÐÅÌþÃÕÌÁ Ȱ%ÎÔÒÅ ÌÏÂÏÓȱ ÔÒÁÂÁÌÌÏÕÓÅ Á ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ 

ÃÉÅÎÔþǢÃÁȟ ÒÅÍÁÔÁÎÄÏ ÃÏÁ ÁÐÁÉØÏÁÎÔÅ ÖÉÓÉÔÁ ÄÅ -ÁÒÃÏÓ 2ÏÄÒþÇÕÅÚ 0ÁÎÔÏÊÁȟ ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÁ ÄÁ 

ÍÅÓÍÁȢ 

¶ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÄÉØÉÔÁÌ ɉ#$Ɋȡ  ÕÔÉÌÉÚÁÒÏÎÓÅ 4)#Ó ÐÁÒÁ Á ÂÕÓÃÁ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ ÓÅÌÅÃÃÉÏÎÁÎÄÏ 

ÁÓ ÆÏÎÔÅÓ ǢÁÂÌÅÓ ÐÁÒÁ Á ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ ÓþÎÔÅÓÅ Å ÁÐÏÒÔÁÃÉĕÎ ÁÏÓ ÐÒÏØÅÃÔÏÓȢ  &ÏÉ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁ Á ÆÁÍÉÌÉȤ

ÚÁÃÉĕÎ ÃÏÁÓ ÃÜÍÁÒÁÓ ÄÅ ÖþÄÅÏȟ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÅÄÉÃÉĕÎ ÄÅ ÖþÄÅÏ Å ÄÅ ÓÏÎȟ ÇÒÁÖÁÄÏÒÁ ÄÉØÉÔÁÌ Å 

ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÐÒÅÎÓÁ ÄÉØÉÔÁÌȢ 4ÁÍïÎ ÆÏÍÅÎÔÏÕÓÅ Á ÍÅÌÌÏÒÁ ÎÁ ÕÔÉÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÁÓ 4)#Ó Á ÔÒÁÖïÓ 

ÄÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ Å ÐÏÓÔÅÒÉÏÒ ÐÕÂÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÁÒÔÅÉÓ ɉÃÕÎÈÁ ÉÍÁØÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÖÁɊȟ ÉÎÖÉÔÁÃÉĕÎÓȟ 

ÔÒþÐÔÉÃÏÓȟ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÎÕÎÃÉÏÓ ÄÅ ÒÁÄÉÏ Å ÖþÄÅÏȟ ÅÎÔÒÁÄÁÓȟ ÅÔÃȢ 

#%)0 0ÌÕÒÉÌÉÎÇİÅ ÄÅ -ÅÁđÏɀ !Ó #ÏÖÁÓ              0$) Ȱ4ÅÌÅ #ÏÖÉđÁò 
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¶ !ÐÒÅÎÄÅÒ Á ÁÐÒÅÎÄÅÒ ɉ#!!Ɋȡ  Á ÁÐÒÅÎÄÉÚÁØÅ ÐÏÒ ÐÒÏØÅÃÔÏÓ ÅÓÔÉÍÕÌÁ ÅÓÔÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁ ÄÅÎȤ

ÄÅ Ï ÍÏÍÅÎÔÏ ÎÏ ÑÕÅ ÓÅ ÆÁÉ ÒÅǨÅØÉÏÎÁÒ ÓÏÂÒÅ Ï ÑÕÅ ÓÅ ÓÁÂÅȟ Ï ÑÕÅ ÓÅ ÑÕÅÒÅ ÓÁÂÅÒ Å ÆÁÃÅÒȟ 

ÏÎÄÅ ÂÕÓÃÁÍÏÓȟ ÃÏÍÏ ÎÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒÎÏÓ ÐÁÒÁ ÁÔÏÐÁÒ ÁÓ ÒÅÓÐÏÓÔÁÓȟ ÑÕÅ ÁÐÒÅÎÄÅÍÏÓȣ %ÓÔÁÓ 

ÐÒÅÇÕÎÔÁÓ ÏÂÒÉÇÁÎ Á ÃÏđÅÃÅÒ ÄÉÓÔÉÎÔÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅØÉÁÓ ÐÁÒÁ ÁÆÒÏÎÔÁÒ ÔÁÒÅÆÁÓȟ ÅÓÔÒÁÔÅØÉÁÓ ÄÅ ÐÌÁȤ

ÎÉǢÃÁÃÉĕÎȟ ÅÓÔÒÁÔÅØÉÁÓ ÄÅ ÁÖÁÌÉÁÃÉĕÎ ÄÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ Å ÄÏ ÐÒÏÃÅÓÏ ÌÅÖÁÄÏ Á ÃÁÂÏȣ % ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏ 

ÆÏÍÅÎÔÁ  ÑÕÅ Ï ÁÌÕÍÎÏȾÁ ÓÅ ÓÉÎÔÁ ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÁ ÄÏ ÐÒÏÃÅÓÏ Å ÄÏ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÁ ÓĭÁ ÁÐÒÅÎÄÉȤ

ÚÁØÅȢ 0ÏÄÅÍÏÓ ÄÅÃÉÒ ÑÕÅ ÔÏÄÏ Ï ÐÒÏÃÅÓÏ ÃÏÎÔÒÉÂĭÅ ÁÏ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔÏ ÄÅÓÔÁ ÃÏÍÐÅÔÅÎȤ

ÃÉÁȢ 

¶ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÓÏÃÉÁÉÓ Å ÃþÖÉÃÁÓ ɉ#3#Ɋȡ / ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÔÉÖÏ ÕÎÈÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÁÃÔÉÖÁ 

Å ÃÏÎÓÔÒÕÔÉÖÁ ÎÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄÅ ÅÄÕÃÁÔÉÖÁ Å ÎÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄÅȢ $ÅÓÅÎÖÏÌÖÅÕ ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ ÄÅ ÁÐÒÅÎÄÉȤ

ÚÁØÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÔÉÖÁ Å ÐÒÜÃÔÉÃÁÓ ÂÁÓÅÁÄÁÓ ÎÏ ÐÅÎÓÁÍÅÎÔÏ ÃÒþÔÉÃÏ Å ÃÒÅÁÔÉÖÏȢ ! ÔÒÁÖïÓ ÄÏ 

ÐÒÏØÅÃÔÏ Ï ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÍÅÌÌÏÒÏÕ Á ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ ÐÁÒÁ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÒÓÅ ÃÏÁÓ ÐÅÒÓÏÁÓ Å ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÄÅ 

ÍÁÎÅÉÒÁ ÁÃÔÉÖÁȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÖÁ Å ÄÅÍÏÃÒÜÔÉÃÁ ÎÁ ÖÉÄÁ ÓÏÃÉÁÌȢ 

¶ 3ÅÎÔÉÄÏ ÄÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ Å ÅÓÐþÒÉÔÏ ÅÍÐÒÅÎÄÅÄÏÒ ɉ#3)%%Ɋȡ ÍÅÄÉÁÎÔÅ Á ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÄÅ ÆÁÃÅÒ ÕÎÈÁ 

ÃÁÎÌÅ ÄÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎ ÎÁ ÅÓÃÏÌÁ Ï ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÔÉÖÏ ÑÕÅ ÄÅÓÅđÁÒ Å ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÕÎ ÐÌÁÎȟ ÍÅÌÌÏȤ

ÒÁÎÄÏ Á ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ ÄÅ ÁÎÜÌÉÓÅȟ ÐÌÁÎÉǢÃÁÃÉĕÎȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ Å ØÅÓÔÉĕÎȟ ÔÁÍïÎ Á ÃÁÐÁÃÉÄÁÄÅ 

ÄÅ ÁÄÁÐÔÁÃÉĕÎ ÁÏ ÃÁÍÂÉÏ Å ÒÅÓÏÌÕÃÉĕÎ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓȢ $ÕÒÁÎÔÅ Ï ÐÒÏÃÅÓÏ ÆÏÍÅÎÔÏÕÓÅ Á ÉÎÉȤ

ÃÉÁÔÉÖÁ Å ÉÎÔÅÒïÓ ÅÎ ÔÏÄÏ Ï ÁÌÕÍÎÁÄÏȢ 

¶ #ÏÎÃÉÅÎÃÉÁ Å ÅØÐÒÅÓÉĕÎÓ ÃÕÌÔÕÒÁÉÓ ɉ##%#Ɋȡ  %Î ÔÏÄÏ ÍÏÍÅÎÔÏ ÓÅ ÔÒÁÔÏÕ ÄÅ ÍÅÌÌÏÒÁÒ Á ÃÁȤ

ÐÁÃÉÄÁÄÅ ÄÏ ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÐÁÒÁ ÁÐÒÅÃÉÁÒ Á ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÉÁ ÄÁ ÅØÐÒÅÓÉĕÎ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÏ ÍÕÎÄÏ ÁÕÄÉÖÉȤ

ÓÕÁÌȢ $ÅÓÅÎÒÏÌÏÕÓÅ Á ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁȟ Á ÉÍÁØÉÎÁÃÉĕÎ Å Á ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄÅȢ / ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÍÏÓÔÒÏÕ ÉÎȤ

ÔÅÒÅÓÅȟ ÁÐÒÅÃÉÏȟ ÒÅÓÐÅÔÏȟ ÄÉÓÆÒÕÔÅ Å ÖÁÌÏÒÁÃÉĕÎ ÃÒþÔÉÃÁ ÄÁÓ ÏÂÒÁÓ ÁÕÄÉÏÖÉÓÕÁÉÓ Å ÃÉÎÅÍÁÔÏÇÒÜȤ

ǢÃÁÓȢ 

 

  

 3ÅÎÄÏ ÕÎ ÐÒÏØÅÃÔÏ ÔÁÎ ÁÍÐÌÏȟ ÃÌÁÒÁÍÅÎÔÅ ÅÓÔÜÎÓÅ Á ÔÒÁÔÁÒ ÃÅÎÔÏÓ ÄÅ ÅÓÔÜÎÄÁÒÅÓ ÄÅ ÁÐÒÅÎȤ

ÄÉÚÁØÅ ȟ ÃÏÎÔÉÄÏÓ Å ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ ÁÖÁÌÉÁÃÉĕÎ ÐÌÁÓÍÁÄÏÓ ÎÏ ÃÕÒÒþÃÕÌÏȢ .ÏÍÅÁÒÅÍÏÓȟ Á ÍÏÄÏ ÄÅ ÅØÅȤ

ÍÐÌÏȟ  ÁÑÕÅÌÅÓ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ ÁÖÁÌÉÁÃÉĕÎ ÍÜÉÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔÅÓȟ ÄÅÉØÁÎÄÏ ÍÏÉÔÏÓ ÎÏ ÃÁÍÉđÏ ÁÏ ÎÏÎ ÓÅÒ 

ÐÏÓÉÂÌÅ ÐÌÁÓÍÁÌÏÓ ÔÏÄÏÓ ÎÕÎÈÁ ÍÅÍÏÒÉÁ ÄÅÓÔÅ ÔÁÍÁđÏȢ 

 !ÌÇĭÎÓ ÄÏÓ ÃÒÉÔÅÒÉÏÓ ÄÅ ÁÖÁÌÉÁÃÉĕÎ ÔÒÁÂÁÌÌÁÄÏÓȡ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒ ÅÎ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎȟ ÄÉȤ

ÒÉØÉÄÁÓ ÏÕ ÅÓÐÏÎÔÜÎÅÁÓȟ ÒÅÓÐÅÃÔÁÎÄÏ Á ÑÕÅÎÄÁ ÄÅ ÐÁÌÁÂÒÁ Å Á ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉĕÎ ÄÏÓ  Å ÄÁÓ ÄÅÍÁÉÓȢ %ØȤ

ÐÒÅÓÁÒÓÅ ÃÏÎ ÃÏÈÅÒÅÎÃÉÁ ÂÜÓÉÃÁ ÄÅ ÆÏÒÍÁ ÏÒÁÌ ÐÁÒÁ ÓÁÔÉÓÆÁÃÅÒ ÎÅÃÅÓÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÅÎ 

ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÓÉÔÕÁÃÉĕÎ ÄÅ ÁÕÌÁȢ 0ÒÏÄÕÃÉÒ ÔÅØÔÏÓ ÏÒÁÉÓ ÂÒÅÖÅÓȟ ÉÍÉÔÁÎÄÏ ÍÏÄÅÌÏÓ Å ÁÔÅÎÄÅÎÄÏ Ü ÆÏÒȤ

ÍÁ Å Á ÉÎÔÅÎÃÉĕÎ ÃÏÍÕÎÉÃÁÔÉÖÁȢ 5ÓÁÒȟ ÄÅ ØÅÉÔÏ ÇÕÉÁÄÏȟ Á ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÐÁÒÁ ÌÏÃÁÌÉÚÁÒ ÌÉÂÒÏÓ ÁØÅÉÔÁÄÏÓ 

ÁÏÓ ÓÅÕÓ ÉÎÔÅÒÅÓÅÓȢ 5ÔÉÌÉÚÁÒ ÁÓ 4ÅÃÎÏÌÏØþÁÓ ÄÁ )ÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎ Å ÄÁ #ÏÍÕÎÉÃÁÃÉĕÎ ÄÕÎ ÍÏÄÏ ÅǢÃÉÅÎÔÅ 

Å ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÐÁÒÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÁÓ ÓĭÁÓ ÐÒÏÄÕÃÉĕÎÓȟ ÅÔÃȣ 

 0ÁÒïÃÅÎÏÓ ÍÏÉ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÅ ÑÕÅ ÔÁÎÔÏ ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÃÏÍÏ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÃÏđÅÚÁ ÏÓ ÅÓÔÜÎÄÁÒÅÓ ÄÅ 

ÁÐÒÅÎÄÉÚÁØÅ ÔÒÁÂÁÌÌÁÄÏÓ ÄÕÒÁÎÔÅ Ï ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÏ ÐÒÏØÅÃÔÏȢ 0ÏÒ ÅÓÅ ÍÏÔÉÖÏȟ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÃÌÁÓÅÓ ÏÓ ÔÉÖÅȤ

ÒÏÎ ÅØÐÏÓÔÏÓ ÎÕÎ ÌÕÇÁÒ ÖÉÓÉÂÌÅ ÐÁÒÁ ÔÏÄÏÓȢ 

#ÒÉÔÅÒÉÏÓ Å ÅÓÔÜÎÄÁÒÅÓ ÄÅ ÁÖÁÌÉÁÃÉĕÎ.   

#%)0 0ÌÕÒÉÌÉÎÇİÅ ÄÅ -ÅÁđÏɀ !Ó #ÏÖÁÓ              0$) Ȱ4ÅÌÅ #ÏÖÉđÁȱ 
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ΧȢΫȢ !ÌÕÍÎÁÄÏ Å ÐÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÅȢ 

 %ÓÔÅ ÐÒÏØÅÃÔÏ ÌÅÖÏÕÓÅ Á ÃÁÂÏ ÇÒÁÚÁÓ Á ÉÍÐÌÉÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÔÏÄÏ Ï ÐÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏ ɉΧή  -ÅÓÔÒÅÓȾÁÓɊ Ï 

ÁÌÕÍÎÁÄÏ ɉΧάέ ÅÎÔÒÅ )ÎÆÁÎÔÉÌ Å 0ÒÉÍÁÒÉÁɊȟ Å Ï ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÎÏÎ ÄÏÃÅÎÔÅ ɉÃÏÉÄÁÄÏÒÁ Å ÅÎÆÅÒÍÅÉÒÁɊȢ /Ó 

ÔÉÔÏÒÅÓȾÁÓ ÍÅÄÉÁÎÔÅ Ï ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔÏ ÄÅ ÐÒÏØÅÃÔÏÓ ÎÁÓ ÓĭÁÓ ÁÕÌÁÓȟ ÃÏÌÁÂÏÒÁÒÏÎ ÅÎ ÔÏÄÁÓ ÁÓ 

ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓȟ ÐÒÅÐÁÒÁÃÉĕÎ ÄÏÓ ÐÌÁÔĕÓȣ /Ó ÍÅÓÔÒÅÓȾÁÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÁÓ ÔÁÍïÎ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ 

ÔÁÒÅÆÁÓ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÓÅ ÐÏÉÄÅÒÁ ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÒ Ï ÐÒÏØÅÃÔÏȡ ÅÎ ÍĭÓÉÃÁ ÐÒÅÐÁÒÁÒÏÎ ÕÎ ÃÏÎÃÅÒÔÏ ÐÁÒÁ ÐÏȤ

ÄÅÌÏ ÅÍÉÔÉÒ ÅÎ ÄÉÒÅÃÔÏȟ ÔÁÍïÎ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁÒÏÎ Å ÇÒÁÖÁÒÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ Ȱ"ÒÉÃÏÍÕÓÉÃȱ ɉÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ 

ÄÅ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏÓɊȟ ÅÎ ÅÄÕÃÁÃÉĕÎ ÆþÓÉÃÁ ÒÅÁÌÉÚÜÒÏÎÓÅ Å ÅÄÉÔÜÒÏÎÓÅ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅÐÏÒÔÉȤ

ÖÏÓȟ Á ÐÒÏÆÅÓÏÒÁ ÄÏ 02/! ÔÁÍïÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÏÕ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎ ÄÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÏÓȣ %Î 

ÏÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎ ÈÏÕÂÏ ÕÎ ÁÐÏÉÏ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ Á ÎÉÖÅÌ ÍÅÔÏÄÏÌĕØÉÃÏ Å ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÖÏȢȢ 

 / ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÅÓÔÉÖÏ ÍÏÉ ÉÎÖÏÌÕÃÒÁÄÏ Å ÍÏÔÉÖÁÄÏ ÄÕÒÁÎÔÅ Ï ÄÅÓÅÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÔÏÄÏ 

Ï ÃÕÒÓÏ ÄÏ ÐÒÏØÅÃÔÏȟ ÅÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÎÁ ÐÒÅÐÁÒÁÃÉĕÎ Å ÐÕÂÌÉÃÉÄÁÄÅ ÄÁ ØÏÒÎÁÄÁ ÄÅ ÐÏÒÔÁÓ ÁÂÅÒÔÁÓȢ / 

ÄþÁ ÄÁ ÉÎÁÕÇÕÒÁÃÉĕÎ Ï ÁÌÕÍÎÁÄÏ ÄÅ άΣ ÄÅÓÅÍÐÅđÏÕ ÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÒÏÌÅÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÄÕÎÈÁ ÃÁÎÌÅ ÄÅ 

ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎ ȡ ÐÅÒÓÏÁÌ ÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉĕÎȟ ÄÉÒÅÃÔÏÒȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏÒÅÓȾÁÓȟ ÃÜÍÁÒÁÓȟ ØÏÒÎÁÌÉÓÔÁÓȟ ÐÅÒÒÕÑÕÅÉȤ

ÒÁÓȟ ÁÃÔÒÉÃÅÓȟ ÍÁÑÕÉÌÌÁÄÏÒÁÓȟ ÃÁÍÁÒÅÉÒÏÓȾÁÓ ÎÁ ÃÁÆÅÔÅÒþÁȟ ÅÔÃȢ 

  

#%)0 0ÌÕÒÉÌÉÎÇİÅ ÄÅ -ÅÁđÏɀ !Ó #ÏÖÁÓ              0$) Ȱ4ÅÌÅ #ÏÖÉđÁȱ 

ΧȢάȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ ÐÁÒÁ Á ÓĭÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉĕÎȢ 

 / ÅÑÕÉÐÏ ÄÅ "ÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÐÒÏÐÕØÏ Ï ÔÅÍÁ ÎÁÓ ÌÉđÁÓ ÐÒÉÏÒÉÔÁÒÉÁÓ ÄÅ ÁÃÔÕÁÃÉĕÎ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÁÓ ÐÁÒÁ 

Ï 0,!-"% Á ǢÎÁÉÓ ÄÏ ÃÕÒÓÏ ÐÁÓÁÄÏȢ 5ÎÈÁ ÖÅÚ ÁÐÒÏÂÁÄÏ ÐÏÌÏ #ÌÁÕÓÔÒÏ ÆÏÉ Ï ÅÑÕÉÐÏ ÑÕÅÎ ÃÏÏÒÄÉȤ

ÎÏÕȟ ÔÅÍÐÏÒÁÌÉÚÏÕ Å ÏÒÇÁÎÉÚÏÕ ÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÔÁÒÅÆÁÓ ÌÅÖÁÄÁÓ Á ÃÁÂÏ ÄÕÒÁÎÔÅ Ï ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓȤ

ÃÏÌÁÒȟ ØÁ ÐÌÁÎÉǢÃÁÄÁÓ ÅÎ ÓÅÔÅÍÂÒÏ ÎÏ 0ÌÁÎ !ÎÕÁÌ ,ÅÃÔÏÒ Å ÎÁ 08!Ȣ !Ó ÔÁÒÅÆÁÓ ÍÜÉÓ ÃÏÍÐÌÉÃÁÄÁÓ 

ÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÒ ÓÅÍÐÒÅ þÁÎ ÁÃÏÍÐÁđÁÄÁÓ ÄÕÎ ÄÏÓÓÉÅÒ ÐÁÒÁ Ï ÐÒÏÆÅÓÏÒÁÄÏ ÅȾÏÕ ÁÌÕÍÎÁÄÏȢ 

 / ÅÑÕÉÐÏ ÄÅ %$., ÁÐÏÒÔÏÕ Á ÓĭÁ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÎÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ 

ÄÏÓ ÃÁÌÅÎÄÁÒÉÏÓ Å ÒÅÖÉÓÔÁ ÅÓÃÏÌÁÒȢ / ÅÑÕÉÐÏ ÄÅ !ÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ %ØÔÒÁÅÓÃÏȤ

ÌÁÒÅÓ  ÃÏÌÁÂÏÒÏÕ ÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ ÄÅ ÖÉÓÉÔÁÓ ÄÅ ÏǢÃÉÏÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ 

ÃÏÁ ÔÅÍÜÔÉÃÁ ÄÁ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁȢ 4ÁÍïÎ ÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉĕÎ ÄÁÓ ÃÅÌÅÂÒÁÃÉĕÎÓ 

ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÍÏ Ï "ÅÌïÎ ÎÏ .ÁÄÁÌ Å Ï ÄÅÓǢÌÅ ÄÅ ÅÎÔÒÏÉÄÏȢ / %ÑÕÉȤ

ÐÏ ÄÅ $ÉÎÁÍÉÚÁÃÉĕÎ ÄÁÓ 4)#Ó ÃÏÌÁÂÏÒÏÕ ÎÁ ÄÉÖÕÌÇÁÃÉĕÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌȤ

ÍÅÎÔÅ Á ÔÒÁÖïÓ ÄÏ ÆÁÃÅÂÏÏË ÄÏ ÃÏÌÅØÉÏ ÄÅ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÌÅÖÁȤ

ÄÁÓ Á ÃÁÂÏȢ / ÅÑÕÉÐÏ ÄÅ $ÉÒÅÃÃÉĕÎ Å Ï $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÏ ÄÅ /ÒÉÅÎÔÁÃÉĕÎ 

ÃÏÌÁÂÏÒÏÕ ÎÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÕÎ ÈÏÒÁÒÉÏ ÏÎÄÅ ÅÓÔÁÂÁÎ ÐÒÅÖÉÓÔÏÓ ÏÂÒÁȤ

ÄÏÉÒÏÓ ÉÎÔÅÒÎÉÖÅÌ ÄÅ ÐÒÅÎÓÁȟ ÒÁÄÉÏ Å ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎȢ  

 !Ó ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÔÁÍïÎ ÃÏÌÁÂÏÒÁÒÏÎ ÃÏÁ ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÏ ÌÉÂÒÏ ÖÉÁØÅÉÒÏ 

ÄÅ 4ÅÌÅ #ÏÖÉđÁȢ 4ÁÍïÎ ÃÏÁ ÓĭÁ ÍÁÓÉÖÁ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÎÁ ÉÎÁÕÇÕÒÁÃÉĕÎ 

ÄÏÓ ÅÓÔÕÄÏÓ ÄÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎ  ɉÁÃÕÄÉÎÄÏ ΧήΦ ÆÁÍÉÌÉÁÒÅÓɊ Å ÃÏÁ ÓĭÁ ÅÎÔÒÁȤ

ÄÁ ÃÏÎÓÔÁÎÔÅ ÎÁ ÃÁÎÌÅ ÄÅ ÙÏÕÔÕÂÅ ÄÅ 4ÅÌÅ #ÏÖÉđÁ Å ÎÏ ÆÁÃÅÂÏÏË ÄÁ 

ÅÓÃÏÌÁȢ 



 7 

ΨȢɀ /"8%#4/ /5 4%-<4)#! $% ).6%34)'!#)s. 

02/0/34/3Ȣ 

 / 0$) Ȱ4ÅÌÅ #ÏÖÉđÁȱ ÐÒÏÐÏÎÓÅ ÄÅÎÄÅ Ï %ÑÕÉÐÏ ÄÅ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÐÁÒÁ ÑÕÅ ÎÁÓ ÁÕÌÁÓ ÄÅ ÌÅÖÁÒÁÎ 

Á ÃÁÂÏ ÐÒÏØÅÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÓÏÂÒÅ Ï ÍÕÎÄÏ ÁÕÄÉÏÖÉÓÕÁÌ Å ÓÅ ÅÌÁÂÏÒÁÒÁÎ ÐÒÏÄÕÔÏÓ ÁÕÄÉÏÖÉȤ

ÓÕÁÉÓ ÄÅ ÃÒÅÁÃÉĕÎ ÐÒÏÐÉÁȢ ! ÍÁÉÏÒÅÓ ÄÏÓ ÐÒÏØÅÃÔÏÓ ÄÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÁÕÌÁÓȟ Á ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÐÒÏÐĕÎ ÏÕȤ

ÔÒÁÓ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ Å ÔÁÒÅÆÁÓȟ Á ÉÎÔÅÇÒÁÃÉĕÎ ÄÏ 0$) ÎÁÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÃÅÌÅÂÒÁÃÉĕÎÓ 

ɉ.ÁÄÁÌȟ 0ÁÚȟ %ÎÔÒÏÉÄÏȟ &ÉÎ ÄÅ ÃÕÒÓÏȢȢȢɊ Å ÃÏÎÔÁ ÃÏÁ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÏÓ ÄÅÍÁÉÓ ÅÑÕÉÐÏÓ ÄÏ #ÅÎÔÒÏȢ 

 / ÐÒÏÄÕÔÏ ǢÎÁÌ ÄÅ ÐÏÒÔÁÓ ÁÂÅÒÔÁÓ Ü ÎÏÓÁ ÃÁÎÌÅ ÄÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎ  ÅÎÒÉÑÕÅÃÅÕ Ï ÐÒÏÃÅÓÏ Å ǢØÏ  

ÑÕÅ Á ÅÓÔÅÓ ÐÒÏØÅÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÓÅ ÌÌÅ ÕÎÉÒÁÎ ÍÏÉÔÁÓ ÔÁÒÅÆÁÓ ÄÅ ÃÏÒÔÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÌ ÓÅÍÐÒÅ 

ÒÅÁÌÉÚÁÄÁÓ ÐÏÌÏ ÁÌÕÍÎÁÄÏȢ 

Ωɀ "2%6% $%3#2)#)s. $/ 02/#%3/ $% $%3%Ȥ

p/ % %,!"/2!#)s. $! 02/0/34!Ȣ 

 / ÔÅÍÁ ÆÏÉ ÅÓÃÏÌÌÉÄÏ ÅÎ ØÕđÏ ÄÅ ΨΦΧΫ  ÐÏÌÏ #ÌÁÕÓÔÒÏ ÐÒÅÖÉÁ ÐÒÏÐÏÓÔÁ ÄÅ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁȢ 

 %Î ÏÕÔÕÂÒÏ Å ÃÏÉÎÃÉÄÉÎÄÏ ÃÏÁ ÁÐÅÒÔÕÒÁ ÄÁ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁȟ Á ÍÁÓÃÏÔÁ #ÏÖÉđÁ ÄÅÉØÁ ÕÎÈÁ ÃÁÉØÁ 

ÓÏÒÐÒÅÓÁ ÅÎ ÃÁÄÁ ÃÌÁÓÅ ÃÕÎÈÁ ÃÁÒÔÁ ÄÅ ÍÏÔÉÖÁÃÉĕÎ ÃÁÒÁ Ï ÔÅÍÁ ÄÁ ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎȟ ÃÕÎ ÌÉÂÒÏ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌȤ

ÔÁ ÏÕ ÃÏÎÔÏ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ ÃÏ ÔÅÍÁ Å ÕÎÈÁ ÐÒÏÐÏÓÔÁ ÄÅ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ ÄÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁ ÄÏ 

Ȱ,ÉÂÒÏ ÖÉÁØÅÉÒÏȱȢ %ÓÅ ÍÅÓÍÏ ÄþÁ Á ÅÎÔÒÁÄÁ ÄÁ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁ ÁÐÁÒÅÃÅ ÁÄÏÒÎÁÄÁ ÃÏÎ #ÏÖÉđÁ ÃÏÍÏ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏÒÁ ÄÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎȢ 4ÁÍïÎ ÓÅ ÐÒÅÐÁÒÁ Ï ÁÎÄÅÌ ÔÅÍÜÔÉÃÏ ÃÏÎ ÌÉÂÒÏÓ ÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁ Å ÄÅ ÌÅÃÅÒ 

ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ ÃÏ ÍÕÎÄÏ ÁÕÄÉÏÖÉÓÕÁÌȢ 

   

 

 $ÕÒÁÎÔÅ Ï ÍÅÓ ÄÅ ÏÕÔÕÂÒÏ ÎÁÓ ÔÉÔÏÒþÁÓ ÄÅÂÜÔÁÓÅ ÓÏÂÒÅ Ï Ȱ4ÅÌÅ-,ÉØÏȱȟ Á ÔÅÌÅ ÑÕÅ ÎÏÓ ÆÁÉ ÄÁȤ

ÎÏ  Å ÓÏÂÒÅ Á ÔÅÌÅ ÂÏÁȟ Á ÔÅÌÅ ÑÕÅ ÎÏÓ ÁÐÏÒÔÁȡ Ȱ4ÅÌÅ #ÏÖÉđÁȱȢ %ÎÔÒÅ ÔÏÄÁ Á ÅÓÃÏÌÁ ÆÁÃÅÍÏÓ ÄÏÕÓ 

ÇÒÁÎÄÅÓ ÍÕÒÁÉÓ  ÏÎÄÅ ÃÁÄÁ ÎÅÎÏȾÁ ÐÌÁÓÍÁ Á ÓĭÁ ÒÅǨÅØÉĕÎȟ ÆÒÁÓÅ Å ÄÅÂÕØÏ ÓÏÂÒÅ ÃÁÄÁ ÕÎ ÄÏÓ ÔÉȤ

ÐÏÓ ÄÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎȢ 

 5ÎÈÁ ÖÅÚ ØÅÎÅÒÁÄÁ Á ÃÕÒÉÏÓÉÄÁÄÅ ÃÁÒÁ Ï ÔÅÍÁ ÅÎ ÃÁÄÁ ÃÌÁÓÅ ÆÏÉÓÅ ÁÖÁÎÚÁÎÄÏ ÃÏÎ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ 

ÐÒÏØÅÃÔÏÓ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ  ÓÏÂÒÅ ÏÓ ÏǢÃÉÏÓ ÎÁ ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎȟ Å ÓÏÂÒÅ ÔÏÄÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏȤ

ÍÏ ÓÅ ÆÁÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÄÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ Å ÃÏÍÏ ÓÅ ÍÁÎÅØÁÎ ÁÓ ÃÜÍÁÒÁÓ Å ÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ÄÅ ÅÄÉÃÉĕÎ 

ÄÅ ÓÏÎ Å ÄÅ ÖþÄÅÏȢ /Ó ÏÂÒÁÄÏÉÒÏÓ ÄÅ ÐÒÅÎÓÁȟ ÒÁÄÉÏ Å ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎ ÃÏÍÅÚÁÎ Ï ÓÅÕ ÃÁÍÉđÏȢ 

#%)0 0ÌÕÒÉÌÉÎÇİÅ ÄÅ -ÅÁđÏɀ !Ó #ÏÖÁÓ              0$) Ȱ4ÅÌÅ #ÏÖÉđÁȱ 
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 .Ï .ÁÄÁÌ ÒÅÁÌÉÚÏÕÓÅ ÕÎ "ÅÌïÎ ÏÎÄÅ ÏÓ ÐÒÏÔÁÇÏÎÉÓÔÁÓ ÅÒÁÎ ÐÅÒÓÏÎÁØÅÓ ÄÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎȟ ÁÓ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÉĕÎÓ ÅÒÁÎ ÅÄÉǢÃÉÏÓ ÆÁÍÏÓÏÓ ÄÁ ÔÅÌÅ Å  ÁÓ ÍÁÓÃÏÔÁÓ ÅÒÁÎ ÁÎÉÍÁÉÓ ÄÏÓ ÄÅÂÕØÏÓ ÁÎÉÍÁÄÏÓȢ 

! ÅÌÁÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÏ ÃÁÌÅÎÄÁÒÉÏ ÔÁÍïÎ ØÉÒÏÕ ÅÎ ÔÏÒÎÏ Ü ÔÅÌÅ ÆÁÃÅÎÄÏ ÆÏÔÏ-ÍÏÎÔÁØÅÓ ÓÏÂÒÅ ÐÒÏÇÒÁȤ

ÍÁÓ ÄÅ ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎ ÆÁÍÏÓÏÓ ÎÏÓ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÃÕÒÓÏÓȢ 

 %Î ÆÅÂÒÅÉÒÏ ÃÏÍÅÚÏÕ Á /ÌÉÍÐÉÁÄÁ ÄÏ 3ÁÂÅÒ ÐÁÒÔÉÎÄÏ ÎÏÖÁÍÅÎÔÅ ÄÁ ÂÉÂÌÉÏÔÅÃÁȢ !Ó ÐÒÅÇÕÎȤ

ÔÁÓ ȟ ÎÁÓ ÑÕÅ ÓÅ ÆÏÍÅÎÔÁÂÁ Á ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉĕÎȟ ØÉÒÁÒÏÎ ÔÏÄÁÓ ÅÎ ÔÏÒÎÏ ÁÏ ÍÕÎÄÏ ÄÁ ÔÅÌÅÖÉÓÉĕÎȢ 

(ÏÕÂÏ ÕÎÈÁ ÇÒÁÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÃÉĕÎ ÐÏÒ ÐÁÒÔÅ ÄÏ ÁÌÕÍÎÁÄÏ Å ÍÏÉ ÂÏÁÓ ÒÅÓÐÏÓÔÁÓȢ 

 $ÕÒÁÎÔÅ ÅÓÔÅ ÍÅÓ ÔÁÍïÎ ÓÅ ÐÏÎ ÅÎ ÍÁÒÃÈÁ Ï ÃÏÎÃÕÒÓÏ ÄÅ ÌÅÍÁÓ Å ÉÍÁØÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÖÁȢ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÒÏÎ  ÐÒÜÃÔÉÃÁÍÅÎÔÅ ÔÏÄÏÓ ÏÓ ÃÕÒÓÏÓ ÄÁ ÅÓÃÏÌÁ Å Ï ÃÕÒÓÏ ÇÁđÁÄÏÒ ÐÏÒ ΧΣ ÄÅ 0ÒÉÍÁÒÉÁȟ ÃÏ 

ÌÅÍÁ Ȱ%ÎÃÅÎÄÅ 4ÅÌÅ #ÏÖÉđÁȱȢ 

 .Ï ÅÎÔÒÏÉÄÏ  ØÁ ÔÉđÁÍÏÓ ÃÌÁÒÏ ÃÁÄÁ ÔÉÔÏÒþÁ ÑÕÅ ÐÒÏØÅÃÔÏ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏ ÃÏ 0$) ÉÁÍÏÓ ÉÎÖÅÓÔÉȤ

ÇÁÒ Á ÆÏÎÄÏȢ %ÌÁÂÏÒÁÍÏÓ ÏÓ ÄÉÓÆÒÁÃÅÓ ÎÁ ÅÓÃÏÌÁ ÅÎ ÆÕÎÃÉĕÎ ÄÏ ÎÏÓÏ ÐÒÏØÅÃÔÏȡ ÅÎ Ω ÁÎÏÓ ÄÅ -ÕÓÉȤ

ÃÁÌ #ÌÁÎȟ ÅÎ Ϊ ÁÎÏÓ %ÕÒÏÖÉÓÉĕÎȟ ÅÎ Ϋ ÁÎÏÓ ÍÁÓÔÅÒ #ÈÅÆȟ ÅÎ ΧΣ ÄÅ ÁÎÕÎÃÉÏÓȟ ÅÎ ΨΣ ÄÅ 3ÕÐÅÒÍÉÎÉÈÅȤ

ÒÏÅÓȟ ÅÎ ΩΣ ÄÅ ÄÅÂÕØÏÓ ÁÎÉÍÁÄÏÓȟ ÅÎ ΪΣ ÄÅ ÙÏÕÔÕÂÅÒÓȟ ÅÎ ΫΣ  Å άΣ ÄÅ ÒÅÐÏÒÔÅÉÒÏÓȟ ÃÜÍÁÒÁÓ Å ØÏÒȤ

ÎÁÌÉÓÔÁÓȢ -ÏÉÔÏÓ ÄÅÌÅÓ ÆÏÒÍÁÒÏÎ ÐÁÒÔÅ ÄÅÓÐÏÉÓ ÄÁ ÄÅÃÏÒÁÃÉĕÎ ÄÅ ÃÏÒÒÅÄÏÒÅÓ ÎÁ ØÏÒÎÁÄÁ ÄÅ ÐÏÒÔÁÓ 

ÁÂÅÒÔÁÓȢ Ȣ 

 %Î ÍÁÒÚÏ ÔÏÄÏ Ï ÃÏÌÅØÉÏ ÔÒÁÂÁÌÌÏÕ Á ÐÅÌþÃÕÌÁ Ȱ%ÎÔÒÅ ÌÏÂÏÓȱȢ 1ÕÅÒÉÁÍÏÓ ÁÆÏÎÄÁÒ ÎÏ ÔÅÍÁ ÄÏ 

0$) ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÎÄÏ Ï ÍÕÎÄÏ ÁÕÄÉÏÖÉÓÕÁÌ ÃÕÎ ÇÒÁÎ ÃÏÎÔÉÄÏ ÄÅ ÃÉÅÎÃÉÁÓȡ Ï ÒÅÓÐÅÔÏ Ü ÎÁÔÕÒÅÚÁȢ ! ÖÉÓÉȤ

ÔÁ ÄÅ -ÁÒÃÏÓ 2ÏÄÒþÇÕÅÚ 0ÁÎÔÏÊÁ Å Á  ÇÒÁÖÁÃÉĕÎ ÄÁ ÓĭÁ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁ ÆÏÉ ÕÎÈÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÉÎÏÌÖÉÄÁȤ

ÂÌÅ ÎÁ ÅÓÃÏÌÁȢ 

 

 

 

 .Ï ÃÏÍÅÚÏ ÄÏ ΩΣ ÔÒÉÍÅÓÔÒÅ ÃÏÍÅÚÁÍÏÓ Á ÐÒÅÐÁÒÁÒ Ï ÐÒÏÄÕÔÏ ǢÎÁÌȟ Á ÖÉÓÉÔÁ ÄÁÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓ Á 

4ÅÌÅ #ÏÖÉđÁȢ #ÁÄÁ ÃÕÒÓÏ ÅÓÃÏÌÌÅÕ ÔÁÒÅÆÁÓ Á ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÐÁÒÁ ÐÏÄÅÒ ÌÅÖÁÒ Ü ÒÅÁÌÉÄÁÄÅ ÅÓÔÁ ÉÎÉÃÉÁÔÉÖÁȢ 

0ÒÏÐÏÓÔÁÓ ÃÏÍÏ ÁÎÕÎÃÉÏÓ ÐÕÂÌÉÃÉÔÁÒÉÏÓ ÄÅ ÒÁÄÉÏȟ ÄÅ ÖþÄÅÏȟ ÃÁÒÔÅÉÓȟ ÉÎÖÉÔÁÃÉĕÎÓ ÜÓ ÆÁÍÉÌÉÁÓȟ Á ÅÌÁȤ

ÂÏÒÁÃÉĕÎ ÄÁ ÐÒÏÐÉÁ ÔÁÑÕÉÌÌÁȟ ÁÃÒÅÄÉÔÁÃÉĕÎÓȟ ÃÁÒÔÅÉÓ ÓÏÌÉÃÉÔÁÎÄÏ ÓÉÌÅÎÃÉÏ Å ÍÏÓÔÒÁÎÄÏ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ 

ÎÏÒÍÁÓȟ ÔÒþÐÔÉÃÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÏÓȟ ÐÌÁÎÏÓȟ ÃÁÒÔÅÉÓ ÃÏÓ ÎÏÍÅÓ ÄÏÓ ÐÌÁÔĕÓȟ Ï ÇÒÁÎ ÃÁÒÔÅÌ ÄÅ ÅÎÔÒÁÄÁȟ 

ÒÅÐÁÒÔÏ ÄÅ ÒÏÌÅÓ ÅÎ άΣ ɉÄÉÒÅÃÔÏÒȟ ÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏÒÅÓȾÁÓȟ ÃÁÍÁÒÅÉÒÏÓȟ ÐÅÒÒÕÑÕÅÉÒÁÓȟ ÁÃÔÒÉÃÅÓȟ ÍÁÑÕÉÌÌÁȤ

ÄÏÒÁÓȟ ÃÜÍÁÒÁÓ Å ØÏÒÎÁÌÉÓÔÁÓȣ Ɋȟ ÅÔÃȢ 4ÏÄÏ ÑÕÅÄÏÕ ÒÅÐÁÒÔÉÄÏ ÅÎÔÒÅ ÔÏÄÁÓ ÁÓ ÁÕÌÁÓ ÄÁ ÅÓÃÏÌÁȟ ÎÏÎ 

ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÄÏ ÕÎÈÁ ÃÁÒÇÁ ÅØÃÅÓÉÖÁ ÐÁÒÁ ÎÉÎÇÕïÎ Å ÃÏÎÓÅÇÕÉÎÄÏ ÅÎÒÉÑÕÅÃÅÒ Ï ÐÒÏÃÅÓÏ ÃÏÎ ÔÁÒÅÆÁÓ 

ÄÅ ÃÏÒÔÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÌ Å ÃÕÎÈÁ ÉÎÔÅÎÃÉĕÎ ÍÏÉ ÄÅǢÎÉÄÁȢ 

#%)0 0ÌÕÒÉÌÉÎÇİÅ ÄÅ -ÅÁđÏɀ !Ó #ÏÖÁÓ              0$) Ȱ4ÅÌÅ #ÏÖÉđÁȱ 


