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¿Tienen futuro las bibliotecas?
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Banksy, 2010



¿Qué futuro tienen las bibliotecas?
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M R Dark Library
Abandoned school, New Orleans

Deichman library in Oslo - LEDiL

https://www.flickr.com/photos/128234755@N05/22343821465/in/photolist-z6pZtS-A3rVF8-A19tAE-CqK1w5-Cy11LL-pbQRFT-Ct1C7R
https://www.ledil.com/references/ledil-and-led-ibond-create-state-of-the-art-lighting-for-the-deichman-library-in-oslo/


Décadas de incertidumbre
• ¿Cambio de época? Una crisis es una oportunidad… pero asoma el 

abismo
• Venimos de la época dorada de las bibliotecas (pero no de las 

escolares)
• Todas las profesiones en transformación (no somos únicos)
• No nos podemos sentar a esperar
• Estudios de futuro o futorología (no es Rappel) : necesitamos 

identificar escenarios probables para la toma de decisiones 
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Décadas de incertidumbre
No todos los pasados fueron iguales…
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Décadas de incertidumbre
Se acumulan los problemas:

• Estoy solo

• Presupuestos escasos

• Espacios inadecuados

• Trabajo infravalorado / olvido legislativo

• Formación Sobretitulación (quizá no
tanto en escolares) + lagunas

• Inercias históricas

• Desintermediación y tecnología
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Décadas de incertidumbre
Desintermediación y tecnología
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Lancaster vs Line



Décadas de incertidumbre

Los bibliotecarios muestran su preocupación:
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• Lluís Anglada (2019): 500 artículos 
sobre el tema entre 2011 y 2016.

• Hasta 35 estudios desde 2008
• ¿Hemos tenido éxito en nuestras 

predicciones?

https://twitter.com/wigglymittens/status/656414189569875968?s=20


Décadas de incertidumbre
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Cisnes negros (tamaño avestruz)

10Bibliotecas del presente, bibliotecas con futuro



2020, el año que lo cambió todo
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• Cierres
• Dificultades presupuestarias
• Improvisación

Pero también:
• Esfuerzo
• Imaginación
• Reacción ante la crisis
• Digitalización
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2020, el año que lo cambió todo
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Barómetro de Hábitos de Lectura y Compra de Libros en España 2021 :
• Las bibliotecas tienen una valoración social muy positiva: 8,2 / 10.
• El 74,7 % manifiesta no haber ido a la biblioteca en el último año 

(25,3 %, sí, frente al 32 % de 2019)
• El 89,3 % a una biblioteca pública, 11,1 % a una biblioteca 

universitaria, un 4,8 % a una biblioteca escolar y un 0,9 % a un 
bibliobús y otro tipo de biblioteca.

• Si el 17,36% de la población está en edad escolar (8.216.711 de 
47.326.687), se extrapola el poco uso de las bibliotecas escolares 
(pero no se pueden comparar datos)
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2020, el año que lo cambió todo
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Cataluña ha perdido 
una cuarta parte de las 
bibliotecas escolares 
en los últimos cinco 
años. Ha pasado de 
tener un 78,1% de 
centros educativos con 
biblioteca escolar a un 
56,8%
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Bibliotecas 2020 (2013) y su balance (2020)

1. La gestión de las bibliotecas deberá flexibilizarse y sus actuaciones
deberán integrarse más en las finalidades de las instituciones a las que sirven
2. Se incrementará la cooperación: una mayor cooperación y colaboración
ampliará el papel de la Biblioteca dentro y fuera de la Institución
3. Los recursos públicos serán escasos y las bibliotecas deberán encontrar
nuevas estrategias de ahorro y de financiación
4. Los profesionales deberán tener perfiles flexibles y cambiantes y las
bibliotecas necesitarán personal con conocimientos diversos; la formación
dejará de tener un carácter unitario
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Bibliotecas 2020 y su balance
5. Las bibliotecas deben reforzar su función de crear comunidades, dotarlas
de cohesión social y garantizar la igualdad de oportunidades de los
ciudadanos en el acceso a la información
6. Bibliotecas ágora o bibliotecas como tercer lugar
7. Los espacios de las bibliotecas aún permanecerán como tales, pero serán
flexibles acogedores y sociales
8. La educación, el aprendizaje y las habilidades serán la clave de la misión de
las Bibliotecas
9. Servicios que se adaptan a una realidad digital
10. Estrategias innovadoras para gestionar fuentes y colecciones híbridas

15Bibliotecas del presente, bibliotecas con futuro



Bibliotecas 2020 y su balance
• Grado de cumplimiento diverso: más las tendencias que los retos y propuestas

Cumplimiento de las tendencias
• Biblioteca social ha crecido
• Algo menos biblioteca como ágora y formación
• Cooperación estancada o en retroceso (a pesar de buenos ejemplos, p.e. en escolares)
• Financiación, flexibilidad en la gestión e infraestructuras factores externos
• Perfiles cambiantes que buscan alternativas de formación
• Digitalización ha crecido… pero menos de lo necesario (gran conclusión de la pandemia)

Causas

• Desinterés, precariedad, miedo al cambio, etc.
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Mirando al futuro desde el presente

• Pensar que la biblioteca es un servicio: si no da el servicio, innecesaria
• El futuro lo debemos escribir los bibliotecarios (incluido profesorado 

encargado)
• Sentarse a esperar no es una opción
• Los cambios tienen un límite: bibliotecidad

17Bibliotecas del presente, bibliotecas con futuro



Mirando al futuro desde el presente
EJES DE ACTUACIÓN

• Digitalización
• Profesionalización / capacitación
• Presencia social y física

SIN OLVIDAR
• La lectura y la cultura

OPORTUNIDAD
• ALFIN / AMI
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Mirando al futuro desde el presente

Seamos optimistas:

• Hemos ido cambiando
• Seguimos aquí
• Tenemos referentes
• Capacidad como profesionales

Herramientas

• Formación, cooperación, innovación
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Tenemos referentes
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Muchas gracias
José-Pablo Gallo-León

josepablogallo@gmail.com 
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