
PLAN ESTRATÉXICO DE 
MELLORA DOS CENTROS 
PROA+ DE GALICIA

Usuario
Cuadro de texto
Aprobado en Consello escolar o día 29 de xuño de 2023



1. INTRODUCIÓN....................................................................................................................................................3

1.1 Vixencia do plan..........................................................................................................................................3

1.2 Equipo dinamizador e proceso participativo......................................................................................3

2. CONTEXTUALIZACIÓN....................................................................................................................................6

2.1 Características e singularidades do centro. Formulación institucional....................................6

2.2 Perfil da diversidade do alumnado.......................................................................................................9

3. IDENTIFICACIÓN DAS ÁREAS DE MELLORA.............................................................................................13

3.1 Instrumentos de recollida de información previa..........................................................................13

3.2 DAFO............................................................................................................................................................13

3.2.1 Análise e interpretación dos datos DAFO e selección de obxectivos PROA+.....................14

4. LIÑAS ESTRATÉXICAS DE ACTUACIÓN....................................................................................................16

5. MARCO DE PLANIFICACIÓN PARA UNHA ESCOLA INCLUSIVA...........................................................17

6. OBXECTIVOS PROA+......................................................................................................................................18

7. ACTUACIÓNS....................................................................................................................................................19

8. SEGUIMENTO E AVALIACIÓN......................................................................................................................28

8.1 Seguimento e avaliación das actuacións (Actividades Panca)....................................................28

8.2 Avaliación dos obxectivos PROA+......................................................................................................34

9. PROCEDEMENTO PARA A DIFUSIÓN, REVISIÓN, AVALIACIÓN E MODIFICACIÓN DO PLAN 

ESTRATÉXICO DE MELLORA............................................................................................................................36

ANEXO 1. Cuestionario de escola inclusiva..................................................................................................38

ANEXO 2. Táboa extra: DAFO..........................................................................................................................43

ANEXO 3. Táboas extra: Análise e interpretación DAFO e selección dos obxectivos PROA+... ...44

ANEXO 4. Táboas extra: Obxectivos PROA+...............................................................................................46

ANEXO 5. Táboas extra: Actuacións..............................................................................................................48

ANEXO 6. Táboa extra: Avaliación das actuacións (AP)...........................................................................54

ANEXO 7. Táboas extra: Avaliación dos obxectivos PROA+...................................................................58

2



1. INTRODUCIÓN

1.1 Vixencia do plan

1.2 Equipo dinamizador e proceso participativo
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2. CONTEXTUALIZACIÓN

2.1 Características e singularidades do centro. Formulación institucional
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2.2 Perfil da diversidade do alumnado

CONDICIÓNS DE EDUCABILIDADE

(describir brevemente)

(Número) e % alumnado con necesidades 

significativas en cada etapa

Necesidades asistenciais
Total EI EP ESO BACH FP

A1. Alimentación

A2. Vestiario

A3. Hixiene

A4. Vivenda e subministración básica

A5. Saúde

Necesidades escolares
Total EI EP ESO BACH FP

E1. Escolarización

E2. Pagos (libros, material, saídas, comedor, 

transporte, ...)

E3. Condicións de estudo na casa

E4. Seguimento da escolarización pola familia

E5. Clima familiar propicio

E6. Fenda dixital (dispositivos e/ou acceso a 

Internet)

Necesidades socioeducativas

(dentro ou fóra da escola)

Total EI EP ESO BACH FP

S1. Actividades complementarias (reforzo 

escolar, ...)

S2. Actividades extraescolares (deporte, 

música, teatro, ocio educativo, ...)

Observacións: 
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NECESIDADES ESPECÍFICAS DE APOIO 

EDUCATIVO (NEAE) LOMLOE

(Número) e % alumnado con necesidades 

significativas en cada etapa

NEE - Necesidades educativas especiais
Total EI EP ESO BACH FP

NEE1. Discapacidade Intelectual

NEE2. Trastorno do espectro autista (TEA)

NEE3. Trastornos graves de conduta

NEE4. Trastornos graves da comunicación e 

da linguaxe

NEE5. Discapacidade motora

NEE6. Plurideficiencia

NEE7. Discapacidade auditiva

NEE8. Discapacidade visual

NEE9. Outras necesidades (concretar):

AC - Altas capacidades intelectuais
Total EI EP ESO BACH FP

IT - Integración tardía no sistema educativo 
español 

Total EI EP ESO BACH FP

IT1. Escolarizado nun ou dous cursos 

inferiores

IT2. Atención educativa transitoria para 

facilitar inclusión, recuperar desfase curricular 

ou dominio da lingua vehicular

Outras necesidades específicas de apoio 
educativo (NEAE)

Total EI EP ESO BACH FP

NEAE1. Atraso de maduración

NEAE2. Trastornos do desenvolvemento da 

linguaxe e da comunicación

NEAE3. Trastornos de atención
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NEAE4. Trastornos de aprendizaxe

NEAE5. Descoñecemento da lingua de 

aprendizaxe

NEAE6. Vulnerabilidade socioeducativa: 

alumnado en situación de vulnerabilidade 

socioeducativa, dous ou máis cursos de 

desfase por pertenza a minorías étnicas e/ou 

culturais, factores sociais, económicos ou 

xeográficos, ou por escolarización irregular

NEAE7. Condicións persoais ou de historia 

escolar

DA - Dificultades para a aprendizaxe por 
necesidades non cubertas

Total EI EP ESO BACH FP

DA1. Risco de pobreza e exclusión

DA2. Baixo nivel educativo da familia/titores 

legais, especialmente da nai (<ESO) 

DA3. Incumprimento da función socializadora-

educativa da familia

DA4. Vítimas de violencia, maltrato infantil

DA5. Migrantes, refuxiados/as

DA6.  Diferenza entre a lingua familiar e a da 

escola

DA7. Colectivos socialmente estigmatizados

DA8. Entorno familiar segregado

DA9. Necesidade de reforzo educativo 

(alumnado repetidor, absentista, ...)

Observacións: 

LENDA:  EI  (Educación  Infantil),  EP  (Educación  Primaria),  ESO  (Educación  Secundaria  Obrigatoria),  BACH  (Bacharelato),  FP 

(Formación Profesional).

11



ÁMBITOS DE INTERESE E POTENCIALIDADES  
(Número) e % alumnado con cada tipo de interese e 

potencialidades persoais

AI – Ámbitos de interese do alumnado
Total EI EP ESO BACH FP

PF – Puntos fortes do alumnado
Total EI EP ESO BACH FP

Observacións:
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3. IDENTIFICACIÓN DAS ÁREAS DE MELLORA

3.1 Instrumentos de recollida de información previa

Fontes internas

Cuestionario de escola inclusiva (ANEXO   1  )

Fontes externas

3.2 DAFO 

1. VARIABLES EXTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO  

OPORTUNIDADES AMEAZAS

OP1. A1. 

OP2. A2. 

OP3. A3. 
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OP4. A4. 

2. VARIABLES INTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1. D1. 

F2. D2. 

F3. D3. 

F4. D4. 

3.2.1 Análise e interpretación dos datos DAFO e selección de obxectivos PROA+

1. VARIABLES EXTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO 

OPORTUNIDADES Traslado a obxectivo PROA+

OP1. 

OP2. 

OP3. 

OP4. 

AMEAZAS Traslado a obxectivo PROA+

A1. 

A2. 

A3. 
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A4. 

2. VARIABLES INTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO

FORTALEZAS Traslado a obxectivo PROA+

F1. 

F2. 

F3. 

F4. 

DEBILIDADES Traslado a obxectivo PROA+

D1. 

D2. 

D3. 

D4. 
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4. LIÑAS ESTRATÉXICAS DE ACTUACIÓN

Código Estratexia Relación cos obxectivos

O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8
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E1 Accións para seguir 
e “asegurar” as 
condicións de 
educabilidade

E2 Accións para apoiar 
o alumnado con 
dificultades para a 
aprendizaxe

E3 Accións para 
desenvolver 
actitudes positivas 
no centro 
(transversais)

E4 Accións para 
mellorar o proceso 
E/A das 
competencias 
esenciais no 
alumnado con 
dificultades de 
aprendizaxe

E5 Accións e 
compromisos de 
xestión de centro e 
para mellorar a 
estabilidade e 
calidade dos/as 
profesionais

E6 Accións non PROA+ 
definidas e 
frecuentemente 
financiadas polas 
administracións 
educativas que son 
clave e non están 
consolidadas no 
funcionamento do 
centro, por exemplo: 
Programa de 
Competencia dixital 
educativa, 
Ecosistema dixital 
educativo, Plan de 
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convivencia, etc. 
(Indicar)

5. MARCO DE PLANIFICACIÓN PARA UNHA ESCOLA INCLUSIVA

Marco de planificación

A – Creando culturas inclusivas

A1. Construíndo comunidade A2. Establecendo valores inclusivos

Indicador inclusivo para mellorar (código 

do ítem do cuestionario):

Indicador inclusivo para mellorar (código 

do ítem do cuestionario):

Que imos facer? (Facer referencia a unha actividade panca (AP) do catálogo que favoreza a mellora dos subapartados anteriores na 

medida do posible)

B – Promovendo políticas inclusivas

B1. Desenvolvendo un centro para todos e para 

todas

B2. Organizando o apoio

Indicador inclusivo para mellorar (código 

do ítem do cuestionario):

Indicador inclusivo para mellorar (código 

do ítem do cuestionario):

Que imos facer? (Facer referencia a unha  AP do catálogo que favoreza a mellora dos subapartados anteriores na medida do posible)

C – Desenvolvendo prácticas inclusivas
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C1. Construíndo un currículo para todos e para 

todas

C2. Orquestando a aprendizaxe

Indicador inclusivo para mellorar (código 

do ítem do cuestionario):

Indicador inclusivo para mellorar (código 

do ítem do cuestionario):

Que imos facer? (Facer referencia a unha  AP do catálogo que favoreza a mellora dos subapartados anteriores na medida do posible)

6. OBXECTIVOS PROA+  

Código Obxectivo PROA+

INDICADOR 1 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024

INDICADOR 2 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024

ESTADO DO OBXECTIVO Acadado En curso Aprazado

Código Obxectivo PROA+

INDICADOR 1 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
21/22

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024

INDICADOR 2 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024
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ESTADO DO OBXECTIVO Acadado En curso Aprazado

Código Obxectivo PROA+

INDICADOR 1 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024

INDICADOR 2 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024

ESTADO DO OBXECTIVO Acadado En curso Aprazado

7. ACTUACIÓNS

ACTUACIÓN 1 (ACTIVIDADE PANCA)

Código Nome

Obxectivo PROA+

Indicador do logro da actuación (AP) 
(se procede)

Criterio de aceptación Responsable(s)

Alumnado destinatario e temporización:

EI 2 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN
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Observacións

4 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

EP 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

6º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN
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Observacións

ESO 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

BACH 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

FP 

Básica

1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

Temporización Prevista Real
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2º

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

LENDA: NIN (Non iniciada), EXE (En execución), APR (Aprazada), FIN (Finalizada), CAN (Cancelada).

ACTUACIÓN 2 (ACTIVIDADE PANCA)

Código Nome

Obxectivo PROA+

Indicador do logro da actuación (AP) 
(se procede)

Criterio de aceptación Responsable(s)

Alumnado destinatario e temporización:

EI 2 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

EP 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN
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Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

6º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

ESO 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN
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Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

BACH 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

FP 

Básica

1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

LENDA: NIN (Non iniciada), EXE (En execución), APR (Aprazada), FIN (Finalizada), CAN (Cancelada).
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ACTUACIÓN 3 (ACTIVIDADE PANCA)

Código Nome

Obxectivo PROA+

Indicador do logro da actuación (AP) 
(se procede)

Criterio de aceptación Responsable(s)

Alumnado destinatario e temporización:

EI 2 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

EP 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN
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Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

6º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

ESO 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN
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Observacións

BACH 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

FP 

Básica

1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

LENDA: NIN (Non iniciada), EXE (En execución), APR (Aprazada), FIN (Finalizada), CAN (Cancelada).
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8. SEGUIMENTO E AVALIACIÓN

8.1 Seguimento e avaliación das actuacións (Actividades Panca)

Código ACTUACIÓN 1 (ACTIVIDADE PANCA)

 

Seguimento 1ª Avaliación

Seguimento 2ª Avaliación
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Seguimento 3ª Avaliación

Revisión final
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Código ACTUACIÓN 2 (ACTIVIDADE PANCA)

 

Seguimento 1ª Avaliación

Seguimento 2ª Avaliación
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Seguimento 3ª Avaliación

Revisión final

31



Código ACTUACIÓN 3 (ACTIVIDADE PANCA)

 

Seguimento 1ª Avaliación

Seguimento 2ª Avaliación
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Seguimento 3ª Avaliación

Revisión final
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8.2 Avaliación dos obxectivos PROA+

Obxectivo O1

Indicador 1 Indicador 2

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Valoración 
do logro

Valoración 
do logro

Valoración do 

logro do 

obxectivo

Proposta de 

mellora

Obxectivo O2

Indicador 1 Indicador 2

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Valoración 
do logro

Valoración 
do logro

Valoración do 

logro do 

obxectivo

Proposta de 

mellora
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Obxectivo O3

Indicador 1 Indicador 2

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Valoración 
do logro

Valoración 
do logro

Valoración do 

logro do 

obxectivo

Proposta de 

mellora
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9. PROCEDEMENTO PARA A DIFUSIÓN,  REVISIÓN, AVALIACIÓN E MODIFICACIÓN DO PLAN 

ESTRATÉXICO DE MELLORA

36



En , a  de  de 2023

Asinado:  

ANEXOS
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ANEXO 1. Cuestionario de escola inclusiva

Por favor, indique en cada cadro a puntuación que mellor reflicta a situación do centro, de acordo co 

seguinte: 1 (nunca), 2 (ás veces), 3 (maioritariamente), 4 (sempre) e NI (necesítase máis información).

Dimensión A - Creando culturas inclusivas Total ED Prof PAS Fam Alum Conc

A1

 Construíndo 

comunidade

1 Todas as persoas se senten acollidas 
no centro. 

2 O profesorado colabora mutuamente.

3 O alumnado axúdase entre si.

4 O profesorado e o alumnado  
respéctanse mutuamente.

5 As familias colaboran e séntense 
implicadas no centro.

6 O profesorado e as persoas que 
compoñen o Consello escolar do 
centro traballan ben en conxunto.

7 O profesorado non favorece a un 
grupo de estudantes fronte a outros.

8 O centro escolar fomenta a 
comprensión das interconexións entre 
as persoas de todo o mundo.

9 As persoas adultas e o alumnado son 
receptivos á variedade de identidades 
de xénero.

10 O centro escolar e a comunidade local 
apóianse entre si.

11 O equipo educativo vincula o que 
acontece no centro escolar coa vida 
do alumnado no fogar.

12 Outro:

A2

Establecendo 

valores 

inclusivos

1 O centro escolar desenvolve valores 
inclusivos compartidos.

2 O centro escolar fomenta o respecto 
de todos os dereitos humanos. 

3 O centro escolar fomenta o respecto 
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da integridade do planeta Terra. 

4 A inclusión enténdese como unha 
maior participación de todos e todas.

5 As expectativas son altas para todo o 
alumnado. 

6 O profesorado pensa que todo o 
alumnado é igual de importante. 

7 O centro escolar rexeita todas as 
formas de discriminación. 

8 O centro escolar promove a 
convivencia e a resolución pacífica de 
conflitos. 

9 O centro escolar anima ao alumnado e 
ás persoas adultas á sentirse ben 
consigo mesmos/as. 

10 O centro escolar contribúe á saúde do 
alumnado e das persoas adultas. 

11 Outro: 

Dimensión B - Establecendo políticas inclusivas Total ED Prof PAS Fam Alum Conc

B1

 Desenvolven

do un centro 

escolar para 

todos

1 O centro escolar ten un proceso de 
desenvolvemento participativo.

2 O centro escolar ten un enfoque de 
liderado inclusivo.

3 Os nomeamentos e os ascensos son 
xustos.

4 A experiencia do equipo educativo é 
recoñecida e utilizada.

5 Axúdase a todo o equipo educativo a 
integrarse no centro escolar.

6 O centro escolar trata de admitir a 
todo o alumnado da súa localidade.

7 Axúdase a todo o alumnado novo a 
integrarse no centro escolar.

8 O profesorado mostra igual interese 
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por todos os grupos e estes 
configúranse de xeito heteroxéneo. 

9 O alumnado está ben preparado para 
desenvolverse fóra do centro escolar. 

10 Os edificios do centro escolar son 
fisicamente accesibles para todas as 
persoas.

11 Os edificios e os patios deseñáronse 
pensando en facilitar a participación 
de todos e de todas. 

12 O centro escolar reduce a súa pegada 
de carbono e o uso de auga. 

13 O centro escolar contribúe á redución 
de residuos.

14 Outro: 

B2

 Organizando 

o apoio á 

diversidade

1 Todas as formas de apoio están 
coordinadas.

2 As actividades de desenvolvemento 
profesional axudan ao equipo 
educativo a responder mellor á 
diversidade.

3 O apoio ao alumnado de incorporación 
tardía que non coñece o galego 
coordínase con outros soportes 
pedagóxicos.

4 O centro escolar apoia a continuidade 
da educación do alumnado que está en 
Centros de protección de menores.

5 O centro escolar asegúrase de que as 
políticas sobre “necesidades 
educativas especiais“ sexan 
convertidas en políticas de inclusión.

6 As normas de conduta están 
relacionadas coa aprendizaxe e 
desenvolvemento curricular.

7 Reducíronse os problemas de 
convivencia e as sancións por 
problemas de conduta.
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8 Reduciuse o absentismo escolar.

9 Reduciuse o acoso escolar.

10 Outro: 

Dimensión C – Desenvolvendo prácticas inclusivas Total ED Prof PAS Fam Alum Conc

C1

Construíndo 

un currículo 

para todos/as

1 O alumnado explora os ciclos de 
produción e consumo de alimentos.

2 O alumnado investiga a importancia 
da auga.

3 O alumnado estuda a roupa e a 
decoración do corpo.

4 O alumnado investiga sobre a vivenda 
e o medio urbano.

5 O alumnado aprende como e por que 
as persoas se moven arredor da súa 
localidade e polo mundo.

6 O alumnado aprende sobre a saúde e 
as relacións interpersoais.

7 O alumnado investiga a Terra, o 
Sistema solar e o Universo.

8 O alumnado estuda a vida na Terra.

9 O alumnado investiga sobre as fontes 
de enerxía.

10 O alumnado aprende acerca da 
comunicación e as tecnoloxías da 
comunicación.

11 O alumnado participa e crea arte, 
literatura e música.

12 O alumnado aprende sobre o traballo 
e a vinculalo co desenvolvemento dos 
seus intereses.

13 O alumnado aprende sobre a ética, o 
poder e o goberno.

14 Outro: 
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C2

Orquestando 
a aprendizaxe

1 Todas as actividades do centro se 
adaptan a todo o alumnado.

2 As actividades de aprendizaxe 
fomentan a participación de todo o 
alumnado.

3 Promóvese o pensamento crítico no 
alumnado.

4 O centro implica activamente ao 
alumnado na súa propia aprendizaxe.

5 O alumnado aprende de maneira 
colaborativa.

6 Ensínase ao alumnado a valorar a 
todas as persoas por igual, sexa cal 
sexa a súa orixe, cultura ou 
características individuais.

7 As avaliacións fomentan os logros de 
todo o alumnado.

8 A disciplina baséase no respecto 
mutuo.

9 O equipo educativo planifica, ensina e 
revisa en colaboración.

10 O equipo educativo desenvolve 
recursos compartidos para apoiar a 
aprendizaxe.

11 O profesorado de  apoio  axuda á 
aprendizaxe e á participación de todo 
o alumnado.

12 As tarefas escolares son pensadas 
para contribuír á aprendizaxe de cada 
alumno e de cada alumna.

13 As actividades fóra do horario lectivo 
están dispoñibles para todo o 
alumnado.

14 Os recursos sociais e culturais da 
localidade son coñecidos e utilizados.

15 Outro: 

FONTE: Adaptación de Boot, T. y Ainscow, M. (2015: 180-181) Guía para la Educación inclusiva. OEI-FUHEM

LENDA: ED (Equipo directivo), Prof (Profesorado), PAS (Persoal de administración e servizos), Fam (Familias), Alum (Alumnado), Conc (Concello).
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ANEXO 2. Táboa extra: DAFO

1. VARIABLES EXTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO  

OPORTUNIDADES AMEAZAS

OP1. A1. 

OP2. A2. 

OP3. A3. 

OP4. A4. 

2. VARIABLES INTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1. D1. 

F2. D2. 

F3. D3. 

F4. D4. 
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ANEXO 3. Táboas extra: Análise e interpretación DAFO e selección dos obxectivos PROA+

1. VARIABLES EXTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO  

OPORTUNIDADES Traslado a obxectivo PROA+

OP1. 

OP2. 

OP3. 

OP4. 

AMEAZAS Traslado a obxectivo PROA+

A1. 

A2. 

A3. 

A4. 

2. VARIABLES INTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO

FORTALEZAS Traslado a obxectivo PROA+

F1. 

F2. 

F3. 

44



F4. 

DEBILIDADES Traslado a obxectivo PROA+

D1. 

D2. 

D3. 

D4. 
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ANEXO 4. Táboas extra: Obxectivos PROA+

Código Obxectivo PROA+

INDICADOR 1 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024

INDICADOR 2 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024

ESTADO DO OBXECTIVO Acadado En curso Aprazado

Código Obxectivo PROA+

INDICADOR 1 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024

INDICADOR 2 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024

ESTADO DO OBXECTIVO Acadado En curso Aprazado

Código Obxectivo PROA+

INDICADOR 1 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024
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INDICADOR 2 Valor  de 
partida

Criterio de 
aceptación

Valor 
2021-
2022

Valor 
2022-
2023

Valor 
2023-
2024

ESTADO DO OBXECTIVO Acadado En curso Aprazado
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ANEXO 5. Táboas extra: Actuacións

ACTUACIÓN 4 (ACTIVIDADE PANCA)

Código Nome

Obxectivo PROA+

Indicador do logro da actuación (AP) 
(se procede)

Criterio de aceptación Responsable(s)

Alumnado destinatario e temporización:

EI 2 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

EP 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN
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Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

6º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

ESO 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN
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Observacións

BACH 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

FP 

Básica

1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

LENDA: NIN (Non iniciada), EXE (En execución), APR (Aprazada), FIN (Finalizada), CAN (Cancelada).
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ACTUACIÓN 5 (ACTIVIDADE PANCA)

Código Nome

Obxectivo PROA+

Indicador do logro da actuación (AP) 
(se procede)

Criterio de aceptación Responsable(s)

Alumnado destinatario e temporización:

EI 2 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5 anos

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

EP 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN
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Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

6º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

ESO 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN
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Observacións

BACH 1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

FP 

Básica

1º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de execución NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

LENDA: NIN (Non iniciada), EXE (En execución), APR (Aprazada), FIN (Finalizada), CAN (Cancelada).
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ANEXO 6. Táboa extra: Avaliación das actuacións (AP)

Código ACTUACIÓN 4 (ACTIVIDADE PANCA)

 

Seguimento 1ª Avaliación

Seguimento 2ª Avaliación
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Seguimento 3ª Avaliación

Revisión final
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Código ACTUACIÓN 5 (ACTIVIDADE PANCA)

 

Seguimento 1ª Avaliación

Seguimento 2ª Avaliación
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Seguimento 3ª Avaliación

Revisión final
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ANEXO 7. Táboas extra: Avaliación dos obxectivos PROA+

Obxectivo O4

Indicador 1 Indicador 2

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Valoración 
do logro

Valoración 
do logro

Valoración do 

logro do 

obxectivo

Proposta de 

mellora

Obxectivo O5

Indicador 1 Indicador 2

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Valoración 
do logro

Valoración 
do logro

Valoración do 

logro do 

obxectivo

Proposta de 

mellora
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Obxectivo O6

Indicador 1 Indicador 2

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Criterio de 
aceptación

Valor de 
partida

Valor 
acadado

Valoración 
do logro

Valoración 
do logro

Valoración do 

logro do 

obxectivo

Proposta de 

mellora

59


	1. INTRODUCIÓN
	1.1 Vixencia do plan
	1.2 Equipo dinamizador e proceso participativo

	2. CONTEXTUALIZACIÓN
	2.1 Características e singularidades do centro. Formulación institucional
	2.2 Perfil da diversidade do alumnado

	3. IDENTIFICACIÓN DAS ÁREAS DE MELLORA
	3.1 Instrumentos de recollida de información previa
	3.2 DAFO
	3.2.1 Análise e interpretación dos datos DAFO e selección de obxectivos PROA+

	4. LIÑAS ESTRATÉXICAS DE ACTUACIÓN
	5. MARCO DE PLANIFICACIÓN PARA UNHA ESCOLA INCLUSIVA
	6. OBXECTIVOS PROA+
	7. ACTUACIÓNS
	8. SEGUIMENTO E AVALIACIÓN
	8.1 Seguimento e avaliación das actuacións (Actividades Panca)
	8.2 Avaliación dos obxectivos PROA+

	9. PROCEDEMENTO PARA A DIFUSIÓN, REVISIÓN, AVALIACIÓN E MODIFICACIÓN DO PLAN ESTRATÉXICO DE MELLORA
	ANEXO 1. Cuestionario de escola inclusiva
	ANEXO 2. Táboa extra: DAFO
	ANEXO 3. Táboas extra: Análise e interpretación DAFO e selección dos obxectivos PROA+
	ANEXO 4. Táboas extra: Obxectivos PROA+
	ANEXO 5. Táboas extra: Actuacións
	ANEXO 6. Táboa extra: Avaliación das actuacións (AP)
	ANEXO 7. Táboas extra: Avaliación dos obxectivos PROA+

	Cuadro de texto 1: IES A SARDIÑEIRA (A CORUÑA) - 15027770
	Caixa de texto 2: Na Comunidade Autónoma de Galicia, no marco do Plan Recupera, na Resolución do 14 de xuño de 2021, pola que se estableceron as bases para a convocatoria de Contratos-programa Recupéra-T para o curso 2021/2022, puxéronse en marcha medidas de reforzo docente a través do programa PROA+. É no artigo 6.2 de dita resolución onde se recolle que os centros seleccionados para desenvolver o programa asumen o compromiso de participación durante os cursos 2021/2022, 2022/2023 e 2023/2024, así como o deseño, aplicación, seguimento e avaliación dun Plan Estratéxico de Mellora.Segundo as Instrucións do 13 de xullo de 2022, para o desenvolvemento do Programa PROA + nos centros docentes públicos, os centros participantes temos o compromiso de elaborar un Plan Estratéxico de Mellora encadrado no marco PROA+ 2021-2024, que será revisado anualmente para escoller as actividades panca que den resposta ás nosas necesidades. O Plan Estratéxico de Mellora terá unha vixencia mínima 3 cursos (2022/2023, 2023/2024 e 2024/2025).Rematado ese período, o Equipo Directivo valorará a posibilidade de propoñer ao Claustro e ao Consello Escolar darlle continuidade, segundo os resultados obtidos e o grao de asimilación das dinámicas de traballo. Durante o primeiro trimestre do curso 2024/2025 o Equipo dinamizador levará a cabo unha revisión do PEM co obxectivo de comezar o proceso de actualización do mesmo.
	Caixa de texto 1: EQUIPO DINAMIZADORO equipo dinamizador do PEM está composto por 15 persoas, con destino definitivo, que exercen os seguintes cargos/roles no centro: 1.-     (Directora) - Begoña de Blas Fernández2.-     (Orientadora) Verónica del Río del Río3.-   (Secretaria) Aurelia Rivero González4.-   (Xefa de Estudos diurno) María José Bascuas Domínguez 5.-   (Vicedirectora) Esther Tarrío Tato10.-  (Coord.Iguald. e Convivencia) Libia Pérez VázquezA proposta inicial para organizar as xuntanzas do Equipo dinamizador é aproveitar as convocatorias das sesións de CCP, para, unha vez rematada a mesma, adicar un tempo a abordar cuestións relativas á elaboración do PEM e a coordinación do traballo. Nestas reuniónstrazaranse as liñas básicas deste Plan que posteriormente levaranse ao Claustro, e ao Consello Escolar do centro para a súa aprobación.As funcións principais do equipo son: - Formarse para o deseño e elaboración do PEM. - Sensibilizar a toda a comunidade educativa. O proceso de elaboración do PEM levarase a cabo durante este curso 2022-23 seguindo o seguinte proceso: 1.- Xaneiro 2023: a) Formación previa. b) Elección do equipo impulsor. c) Aprobación do cronograma e fases para a elaboración do PEM.- febreiro/marzo: apartados 1, 2, 3 (incluidos "Perfil da diversidade do alumnado" e "Cuestionario de escola inclusiva". - abril: apartados 4, 5,6 e 7 - maio: apartados 8 e 9 d) Información ao claustro. 2.- Febreiro - Mayo de 2023: a) Formación e asesoramento na elaboración do PEM a través dos asesores RAOGALb) Reunións do equipo para repartir o traballo, revisar o procedemento de elaboración do PEM e controlar o desenvolvemento das AP integradas no Plan. c) Información e petición de colaboración para a recollida de datos (Perfil da Diversidade do Alumnado, DAFO, Cuestionario de Escola Inclusiva, enquisas propias a todos os membros da comunidade educativa: - aos representantes do Consello Escolar, a través das reunións de dito órgano. - ao claustro.- ao personal non docente, por comunicación directa persoal - as familias, a través de ABALAR - ao alumnado.3.- Maio 2023: Revisión final do Plan e aprobación mediante votación favorable do claustro e do Consello Escolar. Publicación e difusión a través da páxina web do centro e por ABALAR. 4.- No 1º trimestre do curso 2023/24: Avaliación e mellora do PEM - Acadar un alto nivel de compromiso e establecer responsabilidades concretas para a posta en marcha do Plan.- Dar a coñecer o PEM a todos os sectores implicados.
	Caixa de texto 1_2: 
	Caixa de texto 1_3: 
	Caixa de texto 1_4: A procedencia do alumnado do A Sardiñeira variou moito ao longo dos anos, non só o dos Ciclos Formativos e Adultos que, obviamente procede de lugares moi dispares, senón tamén o de ESO e Bacharelato. Fomos evolucionando desde un centro que fundamentalmente daba acollida a un alumnado da zona lindeira , a ser un centro cunha adscrición bastante ampla. O noso centro escolar abrangue alumnado de diferentes nacionalidades, razas, etnias e linguas. É un centro rico na súa diversidade, que pretende ser un lugar para a aprendizaxe e a convivencia, onde toda a comunidade escolar atope un espazo de referencia para expresar libremente as súas crenzas, pensamentos e culturas, respectando ó resto de membros da comunidade. O noso centro inicia a súa historia no ano 1985. O instituto nace para facer fronte á unha poboación en expansión, á saída, naquel momento, da cidade de A Coruña. Podemos dicir que o nacemento do Instituto nº 1, naceu nos barracóns de Riazor e que se trasladou aos terreos nos que está agora en 1985. O instituto, situado no barrio de Os Mallos, está nunha zona na que no século pasado había unha conserveira de sardiñas. Esta circunstancia deu nome á zona: A Sardiñeira. En anos posteriores, cada zona foi dando nome aos institutos construídos nela, polo que o noso centro conservou o nome de A Sardiñeira. Dende ese ano, no que aínda existían BUP e COU, mudaron substancialmente as circunstancias. Coa implantación da ESO e o Bacharelato a situación do centro evolucionou, acollendo a alumnado máis novo, de 1º e 2º ESO, que anteriormente estudiaba nos colexios de primaria.O noso alumnado vive, maioritariamente, nos barrios próximos ao centro, que son barrios de traballadores e dun nivel socioeconómico medio. A cidade na que vivimos permite ao noso alumnado ter a súa disposición numerosos recursos culturais, preto da casa, xa que non hai grandes distancias. Na Coruña gozamos dun patrimonio cultural importante, patrimonio da Humanidade, coma a Torre de Hércules, museos, bibliotecas, centrosculturais, universidades, teatros, cines, aeroporto, ... e , en definitiva, unha oferta cultural interesante e diversa.O alumnado de Ensino Secundario Obrigatorio ten unha idade media entre os 12 e os 16 anos e na súa maioría procede da cidade ou a súa contorna, pero tamén temos alumnadode países de Latinoamérica, África e Asia, que comeza o seu itinerario educativo en Galicia, no noso centro. O nivel académico deste alumnado é dispar.O alumnado de ciclos formativos ten procedencia moi variada.A ciclo medio, o alumnado pode acceder dende a ESO, por proba de acceso, doutros ciclos de grao medio ou ben dende FP Básica de calquera especialidade. Este alumnado, despois, pode realizar o bacharelato ou acceder a un ciclo superior (ten reserva do 20% das prazas ofertadas).A ciclo superior pódese acceder dende bacharelato, por proba de acceso ou ciclo medio.Case a totalidade do alumnado é maior de idade. As características deste dependen moitoda modalidade ou réxime no que se matricule. Así, en modular o alumnado pode vir ásclases despois da súa xornada laboral e no ciclo de Dual, o alumnado presenta un perfilprofesional máis adaptado á empresa. Non é estraño que teñan unha carreira, e fagan o ciclo. Nembargantes, dáse tamén o caso inverso: acceden á universidade unha vez rematado o ciclo ou ben realizan outro ciclo formativo de grao superior.Para o alumnado do ciclo superior de Química Industrial, ofértase  unha sección bilingüe no módulo de Formulación e preparación de mesturas. O alumnadode ciclos formativos, tanto de grao medio como de superior, ten opción de realizar o módulo de Formación en Centros de Traballo (FCT, son as prácticas en empresa), tantona Comunidade Autónoma como en Europa, a través do programa Erasmus+.A través de dito programa tamén poden realizar cunha beca, prácticas nalgúns paíseseuropeos, unha vez titulados.
	Caixa de texto 1_5: Desde o punto de vista lingüístico, a contorna amosa un claro predominio do uso do castelán, exclusivo en moitas familias.Unha porcentaxe elevada do noso alumnado procede de países latinoamericanos: Colombia, Venezuela, México, Ecuador, Perú,…A lingua galega non é estraña á maioría, pero o seu uso está restrinxido, en moitos casosás aulas.O alumnado procedente doutras comunidades autónomas ou países, sexan falantes de castelán ou doutras linguas, perciben a necesidade de aprender o galego e de incorporarse á nosa cultura a través da lingua.É necesario garantir a competencia no galego, e tamén a extensión do uso vehicular dalingua nas actividades extraescolares e complementarias.O profesorado é un elemento de colaboración imprescindible para a adquisición non soamente das competencias lingüísticas oral e escrita, que corresponden ao seu labor, senón para a difusión do respecto pola cultura galega.No centro fanse numerosas actividades complementarias, extraescolares e académicas para dinamizar a lingua galega. existe un equipo de normalización lingüística consolidado e moi activo, que colabora na promoción da lingua xunto á Biblioteca, Equipo Directivo e resto do Claustro.No seguinte apartado, concretarase  as características da diversidade do noso alumnado, pero queremos salientar neste punto que o noso centro caracterízase, efectivamente,  por unha gran diversidade de alumnado, o cal é receptor cada ano de:- Alumnado procedente do estranxeiro, que se incorporan ao longo de todo o curso, condescoñecemento das dúas linguas oficiais, fprocedentes de países tan variados na súa cultura e lingua como Pakistán, Marrocos, Senegal e Rumanía.- Alumnado orixinario de China, con coñecemento do español.- Alumnado procedente do estranxeiro de países hispano-falantes, fundamentalmente deSudamérica, como Colombia, Cuba, Ecuador, Brasil, Venezuela, República Dominicana, … .- Alumnado etnia xitana.- Alumnado de centros de menores.- Alumnado procedente doutros centros da zona.En ESO existe unha enorme diversidade de capacidades, intereses e necesidades educativas. Nos gruposconviven alumnos con alto nivel de expectativas educativas e alto rendimento con alumnos denecesidades educativas especiais ou con necesidade de apoio específico. No curso 22-23:1º ESO: 78 alumnos/as en 3 grupos2º ESO: 80 alumnos/as en 3 grupos3º ESO: 60 alumnos/as divididos en 3 grupos (un deles con PDC)4º ESO: 77 alumnos/as divididos en 3 gruposAlumnado total ESO: 295 alumnos/as1º BAC: 1 grupo de 32 alumnos/as2º BAC: 27 alumnos/as en 1 grupo,Alumnado total: 59 alumnos/asCiclo Medio:1º Operacións de Laboratorio, alumnos/as. 222º Operacións de Laboratorio, alumnos/as, incluído o alumnado en FCT. 15Total 37 alumnos/as
	Caixa de texto 1_6: Ciclo Superior:1º Laboratorio de análise e control de Calidade, alumnos/as 222º Laboratorio de análise e control de Calidade, alumnos/as, incluído o alumnado enFCT. 24Total 46 alumnos1º Química Industrial, 22 alumnos2º Química Industrial, 17 alumnosTotal 39 alumnos/asAdultos:57 alumnos/as en Laboratorio de análise e control de Calidade19 alumnos en Química Industrial Dual, 8 coa empresa Repsol e 11 coa empresa Hijosde Rivera.Total 76 alumnos/asSomos un total de 60 profesores e profesoras. Na ESO e Bacharelato, somos 39profesores e profesoras. En ciclo formativos hai 21 profesores e profesoras da familiaQuímica e FOL.Na actualidade o equipo de Persoal Non docente está composto por 2 administrativos, 3conserxes e 5 traballadoras no servizo de limpeza.Auxiliar de inglés, de nacionalidade india e auxiliar de francés, de nacionalidadefrancesa.Ambos auxiliares están no noso centro no marco do Programa de Auxiliares deConversa. Imparten 16 horas de clase, 8 horas en francés e 8 horas en inglés, do 1 deoutubro de 2022 ao 31 de maio de 2023.
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