
A QUEN VAI DIRIXIDA?

É  moi recomendable  o estudo da materia pola
formación básica que proporciona para aqueles/as
alumnos/as  que  estean  interesados  en  realizar
algúns dos seguintes estudos:

Graos universitarios: (con ponderación 0,2 ABAU)

• Administración e Dirección de Empresas (ADE).

• Arquitectura técnica.

• Ciencia e Enxeñaría de Datos.

• Ciencias da Actividade Física e do Deporte.

• Ciencias da Cultura e Difusión Cultural.

• Ciencias Empresariais.

• Ciencia Política e da Administración.

• Comercio.

• Comunicación Audiovisual.

• Creación Dixital, Animación e Videoxogos.

• Dereito.

• Dirección e Xestión Pública.

• Economía.

• Empresa e Tecnoloxía.

• Enxeñaría en Deseño Industrial.

• Enxeñaría Forestal.

• Enxeñaría Forestal e do Medio Natural.

• Intelixencia artificial.

• Publicidade e Relación públicas.

• Relacións Internacionais.

• Relacións laborais e RRHH.

• Socioloxía.

• Traballo Social.

• Turismo.

• Xeografía e Ordenación do Territorio.

• Xestión Cultural.

• Xestión de Empresas Hostaleiras.

• Xestión Industrial da Moda.

• Xornalismo.

Graos universitarios: (con ponderación 0,1 ABAU)

• Criminoloxía.

• Enxeñaría Aeroespacial.

• Enxeñaría Agraria.

• Enxeñaría Agrícola e Agroalimentaria.

• Enxeñaría Biomédica.

• Enxeñaría Civil.

• Enxeñaría da Enerxía.

• Enxeñaría de Obras Públicas.

• Enxeñaría de Procesos Químicos Industriais.

• Enxeñaría de Tecnoloxías de Telecomunicación.

• Enxeñaría dos Recursos Mineiros e Enerxéticos.

• Enxeñaría Eléctrica.

• Enxeñaría Electrónica Industrial e Automática.

• Enxeñaría en Organización Industrial.

• Enxeñaría en Química Industrial.

• Enxeñaría en Tecnoloxías Industriais.

• Enxeñaría Informática.

• Enxeñaría Mecánica.

• Enxeñaría Naval e Oceánica.

• Enxeñaría Química.

• Estudos de Arquitectura.

• Historia.

• Historia da Arte.

• Máquinas navais.

• Náutica e Transporte Marítimo

• Paisaxe.

• Pedagoxía.

• Robótica.

• Tecnoloxía da Enxeñaría Civil.

• Tecnoloxías Mariñas.

• Xeografía e Historia.

• Xestión Dixital da Información e Documentación.

Estudos de formación profesional:

Familias profesionais de:

• Administración e Xestión.

• Comercio e Márketing.

• Hostalaría e Turismo.

EMPRESA E DESEÑO DE

MODELOS DE NEGOCIO

Esta  materia  da  modalidade  de  Humanidades  e
Ciencias  Sociais,  persegue  dous  obxectivos:  por
unha  banda,  aproximar  o  alumnado  ao
coñecemento  da  empresa  como  catalizador  do
desenvolvemento  económico,  salientando  a
innovación  como  aspecto  fundamental  da
actividade empresarial,  e  aos  valores  propios  da
responsabilidade social  corporativa; e pola outra,
fomentar unha cultura emprendedora que potencie
a creatividade, o espírito de innovación, a reflexión
crítica  e  a  toma  de  decisións  fundamentais  que
permitan  deseñar  unha  proposta  de  modelo  de
negocio e analizar a súa viabilidade. 
 

 



OBXECTIVOS:
OBX1.  Analizar  a  actividade  empresarial  e
emprendedora,  recoñecendo  o  poder  de
transformación  que  exercen  na  sociedade  e
reflexionando  sobre  o  valor  da  innovación  e  a
dixitalización neste proceso, para comprender o papel
que desempeñan dentro do funcionamento global da
economía actual.

OBX2. Investigar o contexto económico e social e a
súa influencia na actividade empresarial,  analizando
as  interrelacións  empresas-contexto  e  identificando
estratexias  viables  que  partan  dos  criterios  de
responsabilidade social corporativa, da igualdade e a
inclusión,  para  valorar  a  capacidade  de  adaptación
das empresas. 

OBX3. Recoñecer e comprender modelos de negocio
actuais  comparándoos  con  outros  tradicionais,
aplicando  estratexias  e  ferramentas  que  faciliten  o
deseño  creativo  e  propoñendo  modelos  de  negocio
que,  achegando  valor,  permitan  satisfacer
necesidades  e  contribuír  ao  benestar  económico  e
social. 

OBX4. Valorar  e  seleccionar  estratexias
comunicativas  de  aplicación  ao  mundo  empresarial,
utilizando  novas  fórmulas  e  obtendo  a  información
que se xera tanto no ámbito interno como externo da
empresa,  para  xestionar  eficazmente  a  información
necesaria no proceso de toma de decisións e a súa
correcta transmisión. 

OBX5.  Realizar  a análise  previsional  do  modelo  de
negocio  deseñado,  aplicando  as  ferramentas  de
análise  empresarial  necesarias  para  comprender  o
proceso  levado  a  cabo  e  validar  a  proposta
presentada. 

RESUME DE CONTIDOS:
Bloque 1. A empresa e a súa contorna.
O empresario ou a empresa. Perfís.
A empresa. Clasificación. Localización e dimensión da
empresa.  Marco  xurídico  que  regula  a  actividade
empresarial.
O  contexto  empresarial.  Responsabilidade  social
corporativa.  Muller  e  emprendemento.  Inclusión  e
emprendemento.
A empresa, dixitalización e innovación. I+D+i.

Bloque 2. O modelo de negocio e de xestión.

Empresa e modelo de negocio.
A  función  comercial.  Segmento  de  clientes.  A
proposta  de  valor.  Canles.  Relacións  con  clientes.
Fontes de ingresos. Estratexias de márketing.
A función produtiva. Proceso produtivo. Eficiencia e
produtividade.  Actividades  clave.  Recursos  clave.
Asociacións clave. Estrutura de custos: clasificación e
cálculo de custos.
A  xestión  dos  recursos  humanos.  Formación  e
funcionamento  de  equipos  áxiles.  Habilidades  que
demanda o mercado de traballo. A contratación e as
relacións  laborais  da  empresa.  As  políticas  de
igualdade e de inclusión nas empresas.
A  función  financeira.  Estrutura  económica  e
financeira.  Investimento.  Valoración  e  selección  de
investimentos.  Recursos  financeiros.  Análise  de
fontes  alternativas  de  financiamento  interno  e
externo.
A  información  na  empresa:  obrigas  contables.
Composición  e  valoración  do  patrimonio.  Contas
anuais  e  imaxe  fiel.  Elaboración  do  balance  e  da
conta de perdas e ganancias.

Fiscalidade  empresarial:  principais  tributos  que
gravan a actividade empresarial.

Bloque 3. Ferramentas para innovar en modelos 
de negocio e de xestión.
O lenzo de modelo de negocio e de xestión: concepto,
áreas,  bloques,  utilidade  e  padróns  de  modelos  de
negocio.
O punto de vista dos clientes: mapa de empatía.
A  creatividade  aplicada  ao  deseño  do  modelo  de
negocio  e  de  xestión.  O  proceso  de  creatividade:
diverxencia e converxencia. Dinámicas de xeración de
novas ideas de modelos de negocio.
A competencia e os nichos de mercado.

As ferramentas de organización de ideas: Pensamento
visual  ou  Visual  Thinking.  Capacidade  de  síntese.
Ideación. Comunicación.
O prototipado: concepto e utilidade. Posibilidades de
prototipado: bens, servizos e aplicacións.
As ferramentas de presentación dun proxecto ou idea.
Metodoloxía: narración de historias ou storytelling e o
discurso  no  ascensor  ou  elevator  pitch.  Outras
metodoloxías.
Os  escenarios:  exploración  de  ideas,  escenarios
futuros e novos modelos de negocio.
Outras  ferramentas  para  innovar  en  modelos  de
negocio e de xestión.

Bloque 4. Estratexia empresarial e métodos de
análise  da  realidade  empresarial:  estudo  de
casos e simulación.
O  contexto  do  modelo  de  negocio.  Previsión:
tendencias  clave.  Macroeconomía:  variables
macroeconómicas. Competencia: forzas competitivas.
A avaliación previa de modelos de negocio:  análise
DAFO, análise  previsional  de ingresos e  custos  e  o
limiar de rendibilidade.
A  validación  do  modelo  de  negocio.  Lean  Startup.
Desenvolvemento  de  clientes.  Desenvolvemento  de
produto áxil.
A protección da idea, do produto e da marca.
A toma de decisións. Estratexias. Simulación en folla
de cálculo. Redacción dun plan de negocios básico.
A análise de resultados: estudo de mercado, análise e
interpretación  da  información  contable  e  análise  de
estados financeiros.


