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1. INTRODUCIÓN

1.1 Vixencia do plan

1.2 Equipo dinamizador e proceso participativo
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2. CONTEXTUALIZACIÓN 

2.1 Características e singularidades do centro. Formulación institucional
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2.2 Perfil da diversidade do alumnado

CONDICIÓNS DE EDUCABILIDADE

(describir brevemente)

(Número) e % alumnado con necesidades

significativas en cada etapa

Necesidades asistenciais Total EI EP ESO BACH FP

A1. Alimentación

A2. Vestiario

A3. Hixiene

A4. Vivenda e subministración básica

A5. Saúde

Necesidades escolares

E1. Escolarización

E2. Pagos (libros, material, saídas, 

comedor, transporte, ...)

E3. Condicións de estudo na casa

E4. Seguimento da escolarización pola 

familia

E5. Clima familiar propicio

E6. Fenda dixital (dispositivos e/ou 

acceso a Internet)

Necesidades socioeducativas

(dentro ou fóra da escola)
Total EI EP ESO BACH FP

S1. Actividades complementarias 

(reforzo escolar, ...)

S2. Actividades extraescolares 

(deporte, música, teatro, ocio 

educativo, ...)

Observacións:

NECESIDADES ESPECÍFICAS DE (Número) e % alumnado con necesidades
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APOIO EDUCATIVO (NEAE) LOMLOE significativas en cada etapa

NEE - Necesidades educativas especiais Total EI EP ESO BACH FP

NEE1. Discapacidade Intelectual

NEE2. Trastorno do espectro autista (TEA)

NEE3. Trastornos graves de conduta

NEE4. Trastornos graves da comunicación e da 

linguaxe

NEE5. Discapacidade motora

NEE6. Plurideficiencia

NEE7. Discapacidade auditiva

NEE8. Discapacidade visual

NEE9. Outras necesidades (concretar):

AC - Altas capacidades intelectuais
Total EI EP ESO BACH FP

IT - Integración tardía no sistema 
educativo español Total EI EP ESO BACH FP

IT1. Escolarizado nun ou dous cursos inferiores

IT2. Atención educativa transitoria para facilitar 

inclusión, recuperar desfase curricular ou dominio 

da lingua vehicular

Outras necesidades específicas de apoio 
educativo (NEAE) Total EI EP ESO BACH FP

NEAE1. Atraso de maduración

NEAE2. Trastornos do desenvolvemento da 

linguaxe e da comunicación

NEAE3. Trastornos de atención

NEAE4. Trastornos de aprendizaxe

NEAE5. Descoñecemento da lingua de aprendizaxe

NEAE6. Vulnerabilidade socioeducativa: alumnado 

en situación de vulnerabilidade socioeducativa, dous

ou máis cursos de desfase por pertenza a minorías 
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étnicas e/ou culturais, factores sociais, económicos 

ou xeográficos, ou por escolarización irregular

NEAE7. Condicións persoais ou de historia escolar

DA - Dificultades para a aprendizaxe por 
necesidades non cubertas Total EI EP ESO BACH FP

DA1. Risco de pobreza e exclusión

DA2. Baixo nivel educativo da familia/titores legais,

especialmente da nai (<ESO) 

DA3. Incumprimento da función socializadora-

educativa da familia

DA4. Vítimas de violencia, maltrato infantil

DA5. Migrantes, refuxiados/as

DA6.  Diferenza entre a lingua familiar e a da escola

DA7. Colectivos socialmente estigmatizados

DA8. Entorno familiar segregado

DA9. Necesidade de reforzo educativo (alumnado 

repetidor, absentista, …)

Observacións:

LENDA: EI (Educación Infantil), EP (Educación Primaria), ESO (Educación Secundaria Obrigatoria), BACH

(Bacharelato), FP (Formación Profesional).

ÁMBITOS DE INTERESE E

POTENCIALIDADES  

(Número) e % alumnado con cada tipo de

interese e potencialidades persoais

AI – Ámbitos de interese do alumnado Total EI EP ESO BACH FP
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PF – Puntos fortes do alumnado Total EI EP ESO BACH FP

Observacións:

3. IDENTIFICACIÓN DAS ÁREAS DE MELLORA

3.1 Instrumentos de recollida de información previa

Fontes internas

Cuestionario de escola inclusiva (ANEXO   1  )

Fontes externas
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3.2 DAFO 

1. VARIABLES EXTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO  

OPORTUNIDADES AMEAZAS

OP1. A1. 

OP2. A2. 

OP3. A3. 

OP4. A4. 

2. VARIABLES INTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1. D1. 

F2. D2. 

F3. D3. 

F4. D4. 

3.2.1 Análise e interpretación dos datos DAFO e selección de obxectivos PROA+

1. VARIABLES EXTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO 

OPORTUNIDADES Traslado a obxectivo

PROA+

OP1. 

OP2. 

OP3. 

OP4. 

AMEAZAS Traslado a obxectivo

PROA+

A1. 
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A2. 

A3. 

A4. 

2. VARIABLES INTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO

FORTALEZAS Traslado a obxectivo

PROA+

F1. 

F2. 

F3. 

F4. 

DEBILIDADES Traslado a obxectivo

PROA+

D1. 

D2. 

D3. 

D4. 

4. LIÑAS ESTRATÉXICAS DE ACTUACIÓN

Código Estratexia Relación cos obxectivos

O1 O2 O3 O4 O5 O6 O7 O8

E1 Accións para seguir e “asegurar” as condicións 

de educabilidade

E2 Accións para apoiar o alumnado con 

dificultades para a aprendizaxe

E3 Accións para desenvolver actitudes positivas no 

centro (transversais)

E4 Accións para mellorar o proceso E/A das 

competencias esenciais no alumnado con 

dificultades de aprendizaxe
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E5 Accións e compromisos de xestión de centro e 

para mellorar a estabilidade e calidade dos/as 

profesionais

E6 Accións non PROA+ definidas e frecuentemente 

financiadas polas administracións educativas que

son clave e non están consolidadas no 

funcionamento do centro, por exemplo: 

Programa de Competencia dixital educativa, 

Ecosistema dixital educativo, Plan de 

convivencia, etc. (Indicar)

5. MARCO DE PLANIFICACIÓN PARA UNHA ESCOLA INCLUSIVA

Marco de planificación

A – Creando culturas inclusivas

A1. Construíndo comunidade A2. Establecendo valores inclusivos

Indicador inclusivo para mellorar (código do 

ítem do cuestionario):
Indicador inclusivo para mellorar (código do

ítem do cuestionario):

Que imos facer? (Facer referencia a unha actividade panca (AP) do catálogo que favoreza a mellora dos subapartados anteriores na medida do 
posible)

B – Promovendo políticas inclusivas

B1. Desenvolvendo un centro para todos e para todas B2. Organizando o apoio

Indicador inclusivo para mellorar (código do 

ítem do cuestionario):

Indicador inclusivo para mellorar (código do

ítem do cuestionario):

Que imos facer? (Facer referencia a unha  AP do catálogo que favoreza a mellora dos subapartados anteriores na medida do posible)

C – Desenvolvendo prácticas inclusivas

C1. Construíndo un currículo para todos e para todas C2. Orquestando a aprendizaxe

Indicador inclusivo para mellorar (código do Indicador inclusivo para mellorar (código do
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ítem do cuestionario): ítem do cuestionario):

Que imos facer? (Facer referencia a unha  AP do catálogo que favoreza a mellora dos subapartados anteriores na medida do posible)

6. OBXECTIVOS PROA+  

Código Obxectivo PROA+

INDICADOR 1 Valor  de
partida

Criterio
de

aceptació
n

Valor
2021-
2022

Valor
2022-
2023

Valor
2023-
2024

INDICADOR 2 Valor  de
partida

Criterio
de

aceptació
n

Valor
2021-
2022

Valor
2022-
2023

Valor
2023-
2024

ESTADO DO OBXECTIVO Acadado En curso Aprazado

Código Obxectivo PROA+

INDICADOR 1 Valor  de
partida

Criterio
de

aceptació
n

Valor
21/22

Valor
2022-
2023

Valor
2023-
2024

INDICADOR 2 Valor  de
partida

Criterio
de

aceptació
n

Valor
2021-
2022

Valor
2022-
2023

Valor
2023-
2024

ESTADO DO OBXECTIVO Acadado En curso Aprazado

Código Obxectivo PROA+
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INDICADOR 1 Valor  de
partida

Criterio
de

aceptació
n

Valor
2021-
2022

Valor
2022-
2023

Valor
2023-
2024

INDICADOR 2 Valor  de
partida

Criterio
de

aceptació
n

Valor
2021-
2022

Valor
2022-
2023

Valor
2023-
2024

ESTADO DO OBXECTIVO Acadado En curso Aprazado

7. ACTUACIÓNS

ACTUACIÓN 1 (ACTIVIDADE PANCA)

Código Nome

Obxectivo PROA+

Indicador do logro da actuación 
(AP) (se procede)

Criterio de aceptación Responsable(s

)

Alumnado destinatario e temporización:

ESO 1º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

Temporización Prevista Real
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3º

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

BACH 1º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

LENDA: NIN (Non iniciada), EXE (En execución), APR (Aprazada), FIN (Finalizada), CAN (Cancelada).

ACTUACIÓN 2 (ACTIVIDADE PANCA)

Código Nome

Obxectivo PROA+

Indicador do logro da actuación 
(AP) (se procede)

Criterio de aceptación Responsable(s

)

Alumnado destinatario e temporización:

ESO 1º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

Temporización Prevista Real
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2º

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

BACH 1º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

LENDA: NIN (Non iniciada), EXE (En execución), APR (Aprazada), FIN (Finalizada), CAN (Cancelada).
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8. SEGUIMENTO E AVALIACIÓN

8.1 Seguimento e avaliación das actuacións (Actividades Panca)

Código ACTUACIÓN 1 (ACTIVIDADE PANCA)

 

Seguimento 1ª Avaliación

Seguimento 2ª Avaliación

Revisión final

Código ACTUACIÓN 2 (ACTIVIDADE PANCA)

 

Seguimento 1ª Avaliación
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Seguimento 2ª Avaliación

Revisión final

8.2 Avaliación dos obxectivos PROA+

Obxectivo O1

Indicador 
1

Indicador
2

Criterio 
de 
aceptación

Valor 
de 
partida

Valor 
acadado

Criterio 
de 
aceptación

Valor 
de 
partida

Valor 
acadado

Valoración
do logro

Valoración
do logro

Valoración 
do logro do 
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obxectivo

Proposta de 
mellora

Obxectivo O2

Indicador 
1

Indicador
2

Criterio 
de 
aceptación

Valor 
de 
partida

Valor 
acadado

Criterio 
de 
aceptación

Valor 
de 
partida

Valor 
acadado

Valoración
do logro

Valoración
do logro

Valoración 
do logro do 
obxectivo

Proposta de 
mellora

Obxectivo O3

Indicador 
1

Indicador
2

Criterio 
de 
aceptación

Valor 
de 
partida

Valor 
acadado

Criterio 
de 
aceptación

Valor 
de 
partida

Valor 
acadado

Valoración
do logro

Valoración
do logro

Valoración 
do logro do 
obxectivo

Proposta de 
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mellora

9. PROCEDEMENTO PARA A DIFUSIÓN, REVISIÓN, AVALIACIÓN E MODIFICACIÓN DO PLAN

ESTRATÉXICO DE MELLORA

En , a  de  de 2023

Asinado:  
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ANEXOS
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ANEXO 1. Cuestionario de escola inclusiva

Por favor, indique en cada cadro a puntuación que mellor reflicta a situación do centro,  de acordo co seguinte: 1

(nunca), 2 (ás veces), 3 (maioritariamente), 4 (sempre) e NI (necesítase máis información).

Dimensión A - Creando culturas inclusivas Total ED Prof PAS Fam Alum Conc

A1

 Construíndo

comunidade

1 Todas as persoas se senten acollidas no 
centro. 

2 O profesorado colabora mutuamente.

3 O alumnado axúdase entre si.

4 O profesorado e o alumnado  respéctanse 
mutuamente.

5 As familias colaboran e séntense 
implicadas no centro.

6 O profesorado e as persoas que compoñen o
Consello escolar do centro traballan ben en 
conxunto.

7 O profesorado non favorece a un grupo de 
estudantes fronte a outros.

8 O centro escolar fomenta a comprensión 
das interconexións entre as persoas de todo 
o mundo.

9 As persoas adultas e o alumnado son 
receptivos á variedade de identidades de 
xénero.

10 O centro escolar e a comunidade local 
apóianse entre si.

11 O equipo educativo vincula o que acontece 
no centro escolar coa vida do alumnado no 
fogar.

12 Outro:

A2

Establecendo

valores

inclusivos

1 O centro escolar desenvolve valores 
inclusivos compartidos.

2 O centro escolar fomenta o respecto de 
todos os dereitos humanos. 

3 O centro escolar fomenta o respecto da 
integridade do planeta Terra. 
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4 A inclusión enténdese como unha maior 
participación de todos e todas.

5 As expectativas son altas para todo o 
alumnado. 

6 O profesorado pensa que todo o alumnado é
igual de importante. 

7 O centro escolar rexeita todas as formas de 
discriminación. 

8 O centro escolar promove a convivencia e a
resolución pacífica de conflitos. 

9 O centro escolar anima ao alumnado e ás 
persoas adultas á sentirse ben consigo 
mesmos/as. 

10 O centro escolar contribúe á saúde do 
alumnado e das persoas adultas. 

11 Outro: 

Dimensión B - Establecendo políticas inclusivas Total ED Prof PAS Fam Alum Conc

B1

 Desenvolven

do un centro

escolar para

todos

1 O centro escolar ten un proceso 
de desenvolvemento 
participativo.

2 O centro escolar ten un enfoque 
de liderado inclusivo.

3 Os nomeamentos e os ascensos son
xustos.

4 A experiencia do equipo 
educativo é recoñecida e 
utilizada.

5 Axúdase a todo o equipo 
educativo a integrarse no centro
escolar.

6 O centro escolar trata de 
admitir a todo o alumnado da súa
localidade.

7 Axúdase a todo o alumnado novo a
integrarse no centro escolar.

8 O profesorado mostra igual 
interese por todos os grupos e 
estes configúranse de xeito 
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heteroxéneo. 

9 O alumnado está ben preparado 
para desenvolverse fóra do 
centro escolar. 

10 Os edificios do centro escolar 
son fisicamente accesibles para 
todas as persoas.

11 Os edificios e os patios 
deseñáronse pensando en 
facilitar a participación de 
todos e de todas. 

12 O centro escolar reduce a súa 
pegada de carbono e o uso de 
auga. 

13 O centro escolar contribúe á 
redución de residuos.

14 Outro:

B2

 Organizando

o apoio á

diversidade

1 Todas as formas de apoio están 
coordinadas.

2 As actividades de 
desenvolvemento profesional 
axudan ao equipo educativo a 
responder mellor á diversidade.

3 O apoio ao alumnado de 
incorporación tardía que non 
coñece o galego coordínase con 
outros soportes pedagóxicos.

4 O centro escolar apoia a 
continuidade da educación do 
alumnado que está en Centros de 
protección de menores.

5 O centro escolar asegúrase de 
que as políticas sobre 
“necesidades educativas 
especiais“ sexan convertidas en 
políticas de inclusión.

6 As normas de conduta están 
relacionadas coa aprendizaxe e 
desenvolvemento curricular.

7 Reducíronse os problemas de 
convivencia e as sancións por 
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problemas de conduta.

8 Reduciuse o absentismo escolar.

9 Reduciuse o acoso escolar.

10 Outro:

Dimensión C – Desenvolvendo prácticas inclusivas Total ED Prof PAS Fam Alum Conc

C1

Construíndo

un currículo

para

todos/as

1 O alumnado explora os ciclos de 
produción e consumo de 
alimentos.

2 O alumnado investiga a 
importancia da auga.

3 O alumnado estuda a roupa e a 
decoración do corpo.

4 O alumnado investiga sobre a 
vivenda e o medio urbano.

5 O alumnado aprende como e por 
que as persoas se moven arredor 
da súa localidade e polo mundo.

6 O alumnado aprende sobre a saúde
e as relacións interpersoais.

7 O alumnado investiga a Terra, o 
Sistema solar e o Universo.

8 O alumnado estuda a vida na 
Terra.

9 O alumnado investiga sobre as 
fontes de enerxía.

10 O alumnado aprende acerca da 
comunicación e as tecnoloxías da
comunicación.

11 O alumnado participa e crea 
arte, literatura e música.

12 O alumnado aprende sobre o 
traballo e a vinculalo co 
desenvolvemento dos seus 
intereses.
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13 O alumnado aprende sobre a 
ética, o poder e o goberno.

14 Outro:

C2

Orquestando
a

aprendizaxe

1 Todas as actividades do centro 
se adaptan a todo o alumnado.

2 As actividades de aprendizaxe 
fomentan a participación de todo
o alumnado.

3 Promóvese o pensamento crítico 
no alumnado.

4 O centro implica activamente ao 
alumnado na súa propia 
aprendizaxe.

5 O alumnado aprende de maneira 
colaborativa.

6 Ensínase ao alumnado a valorar a
todas as persoas por igual, sexa
cal sexa a súa orixe, cultura ou
características individuais.

7 As avaliacións fomentan os 
logros de todo o alumnado.

8 A disciplina baséase no respecto
mutuo.

9 O equipo educativo planifica, 
ensina e revisa en colaboración.

10 O equipo educativo desenvolve 
recursos compartidos para apoiar
a aprendizaxe.

11 O profesorado de  apoio  axuda á
aprendizaxe e á participación de
todo o alumnado.

12 As tarefas escolares son 
pensadas para contribuír á 
aprendizaxe de cada alumno e de 
cada alumna.

13 As actividades fóra do horario 
lectivo están dispoñibles para 
todo o alumnado.

14 Os recursos sociais e culturais 

25



da localidade son coñecidos e 
utilizados.

15 Outro:

FONTE: Adaptación de Boot, T. y Ainscow, M. (2015: 180-181) Guía para la Educación inclusiva. OEI-FUHEM

LENDA:  ED (Equipo  directivo),  Prof  (Profesorado),  PAS (Persoal  de  administración  e  servizos),  Fam (Familias),  Alum (Alumnado),  Conc

(Concello).
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ANEXO 2. Táboa extra: DAFO

1. VARIABLES EXTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO  

OPORTUNIDADES AMEAZAS

OP1. A1. 

OP2. A2. 

OP3. A3. 

OP4. A4. 

2. VARIABLES INTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1. D1. 

F2. D2. 

F3. D3. 

F4. D4. 
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ANEXO 3. Táboas extra: Análise e interpretación DAFO e  selección dos obxectivos

PROA+

1. VARIABLES EXTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO  

OPORTUNIDADES Traslado a obxectivo

PROA+

OP1. 

OP2. 

OP3. 

OP4. 

AMEAZAS Traslado a obxectivo

PROA+

A1. 

A2. 

A3. 

A4. 

2. VARIABLES INTERNAS QUE INCIDEN NO CENTRO

FORTALEZAS Traslado a obxectivo

PROA+

F1. 

F2. 

F3. 

F4. 

DEBILIDADES Traslado a obxectivo

PROA+

D1. 
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D2. 

D3. 

D4. 
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ANEXO 4. Táboas extra: Obxectivos PROA+

Código Obxectivo PROA+

INDICADOR 1 Valor  de
partida

Criterio
de

aceptació
n

Valor
2021-
2022

Valor
2022-
2023

Valor
2023-
2024

INDICADOR 2 Valor  de
partida

Criterio
de

aceptació
n

Valor
2021-
2022

Valor
2022-
2023

Valor
2023-
2024

ESTADO DO OBXECTIVO Acadado En curso Aprazado

Código Obxectivo PROA+

INDICADOR 1 Valor  de
partida

Criterio
de

aceptació
n

Valor
2021-
2022

Valor
2022-
2023

Valor
2023-
2024

INDICADOR 2 Valor  de
partida

Criterio
de

aceptació
n

Valor
2021-
2022

Valor
2022-
2023

Valor
2023-
2024

ESTADO DO OBXECTIVO Acadado En curso Aprazado

Código Obxectivo PROA+
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INDICADOR 1 Valor  de
partida

Criterio
de

aceptació
n

Valor
2021-
2022

Valor
2022-
2023

Valor
2023-
2024

INDICADOR 2 Valor  de
partida

Criterio
de

aceptació
n

Valor
2021-
2022

Valor
2022-
2023

Valor
2023-
2024

ESTADO DO OBXECTIVO Acadado En curso Aprazado
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ANEXO 5. Táboas extra: Actuacións

ACTUACIÓN 3 (ACTIVIDADE PANCA)

Código Nome

Obxectivo PROA+

Indicador do logro da actuación 
(AP) (se procede)

Criterio de aceptación Responsable(s

)

Alumnado destinatario e temporización:

EI 2 anos

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3 anos

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4 anos

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5 anos

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

EP 1º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN
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Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

5º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

6º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

ESO 1º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

3º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

4º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

BACH 1º

Temporización Prevista Real

Grao de NIN EXE APR FIN CAN
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execución

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

FP
Básica

1º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

2º

Temporización Prevista Real

Grao de 

execución

NIN EXE APR FIN CAN

Observacións

LENDA: NIN (Non iniciada), EXE (En execución), APR (Aprazada), FIN (Finalizada), CAN (Cancelada).
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ANEXO 6. Táboa extra: Avaliación das actuacións (AP)

Código ACTUACIÓN 3 (ACTIVIDADE PANCA)

 

Seguimento 1ª Avaliación

Seguimento 2ª Avaliación

Revisión final
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ANEXO 7. Táboas extra: Avaliación dos obxectivos PROA+

Obxectivo O4

Indicador 
1

Indicador
2

Criterio 
de 
aceptación

Valor 
de 
partida

Valor 
acadado

Criterio 
de 
aceptación

Valor 
de 
partida

Valor 
acadado

Valoración
do logro

Valoración
do logro

Valoración 
do logro do 
obxectivo

Proposta de 
mellora

Obxectivo O5

Indicador 
1

Indicador
2

Criterio 
de 
aceptación

Valor 
de 
partida

Valor 
acadado

Criterio 
de 
aceptación

Valor 
de 
partida

Valor 
acadado

Valoración
do logro

Valoración
do logro

Valoración 
do logro do 
obxectivo

Proposta de 
mellora
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Obxectivo O6

Indicador 
1

Indicador
2

Criterio 
de 
aceptación

Valor 
de 
partida

Valor 
acadado

Criterio 
de 
aceptación

Valor 
de 
partida

Valor 
acadado

Valoración
do logro

Valoración
do logro

Valoración 
do logro do 
obxectivo

Proposta de 
mellora
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	Cuadro de texto 1: IES Plurilingüe Aquis Celenis - 36016127
	Caixa de texto 2: Este Plan Estratéxico de Mellora ten unha vixencia de tres cursos académicos, a contar dende o curso 2021-2022 no que o centro asinou o contrato-programa Recupera-Te e pasou a formar parte da rede de centros que contan co programa de reforzo educativo PROA+.
Dado que a data de realización deste documento é de maio de 2023 recóllense nel unicamente  as liñas de actuación previstas para o actual curso académico e mais para o vindeiro 2023-2024. Non obstante, sería desexable que puidese ter continuidade en cursos sucesivos, pois a recollida exhaustiva de datos sobre a realidade do centro e a análise da situación que se derive deles seguro ha de ofrecer camiños de mellora que se poidan incorporar na planificación anual en sucesivos cursos académicos.
	Caixa de texto 1: O Equipo encargado da redacción deste documento está formado polas seguintes docentes:
- Ana María Rial Aparico, Xefa de estudos  
- Nuria Míguez Mon, Xefa do departamento de orientación 
- Salomé Bailón Redondo: Profesora de Lingua Inglesa con destino definitivo no centro e titora de 1º ESO.
- Diana Buceta: Profesora de Lingua castelá con destino definitivo no centro e titora de 2º ESO.
- Susana Rúa Fernández:  Profesora de Física e Química con destino definitivo no centro e titora de 2º ESO.
En canto ao proceso de elaboración, é a intención do equipo dinamizador contar coa colaboración de toda a comunidade, tanto no proceso de reflexión coma no de toma de decisións sobre os obxectivos de mellora, para isto establécese o seguinte organigrama de funcionamento:
a) Información á comunidade educativa sobre a elaboración do PEM no mes de xaneiro. 
- Información por parte do equipo directivo ao claustro de profesorado sobre a elaboración do documento e a súa finalidade. 
- Información ao resto da comunidade educativa, a través dos seus representantes, en sesión de Consello escolar sobre as finalidades que persegue a elaboración do PEM e como vai ser o proceso de elaboración, de cara a conseguir a implicación, sobre todo na fase de recollida de datos e reflexión sobre os mesmos.
b) Elaboración de enquisas dirixidas a todos os elementos que compoñen a comunidade educativa por parte do equipo dinamizador e análise dos resultados. Solicitarase a supervisión do resto do Equipo directivo e da CCP de cara a validar a pertinencia da información que se pretende recoller, así como a colaboración dos titores/as dos diferentes cursos na difusión da información e organización da recollida de datos tanto das familias coma do alumnado. 
c) Distribución de enquisas. Previamente enviarase información a través de correo electrónico sobre o obxectivo que se persegue coa recollida da información e que é o PEM, sobre todo nas enquisas dirixidas ás familias, alumnado e persoal de servizos.  
c) Análise de datos e reflexión do equipo dinamizador sobre os mesmos.
d) Reflexión na CCP sobre os datos e a análise DAFO que se deriva dos mesmos.
e) Decisión en CCP sobre as liñas estratéxicas de mellora e as actividades Panca que se deben desenvolver.
f) Redacción definitiva do PEM por parte do equipo dinamizador
g) Presentación e aprobación do PEM diante do Claustro e do Consello Escolar 
	Caixa de texto 1_2: 2.1.1 Condicionamentos xeográficos e socioeconómicos

O IES Aquis Celenis está situado na localidade de Caldas de Reis, na provincia de Pontevedra. A poboación actual  deste Concello é de 9.678 habitantes, e 33.380 a toda a Comarca de Caldas (segundo o último censo de xaneiro de 2022). 
No Concello existen dous centros educativos de carácter público para cursar ensino secundario obrigatorio (e ademais outro concertado) pero este é o único instituto. Tamén é o único en toda a parte sur da Comarca de Caldas, por isto nesta etapa postobrigatoria recibimos, ademais de alumnado de Caldas de Reis, tamén o que provén dos concellos de Portas, Moraña e Cuntis. Así, no Aquis Celenis contamos cun promedio anual de 400 alumnos/as, en concreto no actual curso 22-23, o noso alumnado fórmano 154  alumnos/as na ESO e  236 en bacharelato (390 alumnos/as en total). A nosa oferta educativa concrétase en dúas liñas de ESO e cinco de Bacharelato, impartíndose as modalidades do Bacharelato de Ciencias  e Tecnoloxía e do Bacharelato de Humanidades e Ciencias Sociais. 
En canto ao perfil do alumnado, como xa se comentou, é diferente na ESO e Bacharelato. Na etapa da ESO contamos cun grupo que provén do centro adscrito de San Clemente e habita principalmente no rural e outro, crecente nos últimos anos, que procede da propia vila de Caldas de Reis e cursou os estudos de primaria nun centro concertado. Na etapa de bacharelato a procedencia é aínda máis dispar pois, como xa se dixo,  ademais do alumnado de procedencia vilega de Caldas de Reis (do noso propio centro, do CPI próximo e tamén dun centro concertado) contamos con alumnado dos outros concellos da comarca, onde a preponderancia do rural é maior. Tamén se fai evidente nos últimos cursos a incorporación de alumnado inmigrante, sobre todo procedente de América do Sur, aínda que de momento é case residual.
 Se facemos referencia ao perfil socio-económico, debemos de indicar que as familias do noso alumnado son maioritariamente de clase media-baixa e dedícanse de forma prioritaria ao sector servizos, que ocupa a máis da metade da poboación laboral e que nos últimos anos se incrementou por mor da auxe do Camiño de Santiago,  seguido pola industria e a construción.

2.1.2. A realidade académica do alumnado

Os resultados académicos do noso alumnado, aínda que sempre mellorables, non resultan alarmantes. Pode verse en detalle nas táboas referidas aos resultados académicos no mes do xuño dos últimos tres cursos, que se achegan como Anexo 1. 

Como resumo pódese concluír que o índice de alumnado que titula en 4º da ESO está sempre por enriba do 90% pero é moitísimo menor en bacharelato (coa excepcionalidade do curso 19-20 no que se aplicaron un criterios de avaliación excepcionais por mor da situación de confinamento). Cómpre ter en conta que no caso de bacharelato tamén hai unha porcentaxe significativa de alumnado que decide non matricularse de novo en vez de repetir curso ou que se dá de baixa unha vez xa iniciado o ano académico, polo que a taxa de abandono é un factor que se debe ter en conta á hora de emprender un plan de mellora. 

As medidas de atención á diversidade que se veñen aplicando, sobre todo na ESO, están axudando a que moito alumnado poida conseguir acadar os obxectivos da etapa. As medidas aplicadas amósase no cadro resumo cos datos  do pasado curso 21-2:

Medidas ordinarias de atención á diversidade

Desdobramentos  (nº de materias): (2º ESO: 5) (3º ESO: 3) (4º ESO: 1)
Plan de reforzo de pendentes na ESO: (2º ESO: 3) (3º ESO: 7) (4º ESO: 5)
Recuperación de materias pendentes en 2º: (2º BACH: 21)
Programa específico personalizado alumnado repetidor na ESO : (1º ESO: 1) (2º ESO: 3) (3º ESO: 3) (4º ESO: 2)
Reforzo educativo/RE :  (1º ESO: 4) (2º ESO: 4) (3º ESO: 6) (4º ESO: 13)
Programa ARCO:  (1º ESO: 2) (2º ESO: 5) (3º ESO: 7) 
Programa PROA+ en 4ºESO: (4º ESO: 15)
Adaptación dos tempos, intrumentos ou procedementos de avaliación:  (1º ESO: 1) (3º ESO: 2) (4º ESO: 1) (1º BACH: 1) (2º BACH: 2)
Exención da 2ªlingua estranxeira:  (1º ESO: 4) (2º ESO: 5)
Programa de reforzo nas áreas instrumentais:  (1º ESO: 4) (2º ESO: 5)
Programa de enriquecemento curricular/EC:  (1º ESO: 1) 
Titorías personalizadas:  (1º ESO: 2) (2º ESO: 2) 

Medidas extraordinarias de atención á diversidade

Adaptación curricular significativa/ACS:  (1º ESO: 1)
Apoio da profesora especialista en Pedagoxía Terapéutica:  (1º ESO: 4) (2º ESO: 3)
Programa de mellora da aprendizaxe e do  rendemento (PMAR):  (3º ESO: 10) 

2.1.3.  A convivencia e as relacións humanas
Na actualidade o clima de convivencia no centro é bo. Non se observan serios problemas e aínda que xorden algúns de forma esporádica adoitan resolverse fundamentalmente co diálogo e con algunha medida disciplinaria de carácter menor. Nalgunha ocasión tense que tomar algunha medida máis severa mais sempre se fai de maneira consensuada coas familias, que na inmensa maioría dos casos mostran unha actitude moi colaboradora co centro.  A constatación do bo resultado deste clima de diálogo na resolución dos conflitos faise evidente no feito de que, por exemplo, non se empregan os “ partes de faltas de orde” e tamén en que é raro o curso en que se abre un expediente disciplinario.
Os problemas máis comúns son os provocados por alumnos/as pouco motivados polos estudos. Digamos que non ocorren feitos que alteren gravemente a convivencia, pero si se producen ás veces desaxustes e condutas contrarias á norma que é necesario corrixir porque interrompen o normal desenvolvemento das clases, afectan negativamente o clima de convivencia e deterioran materiais e recursos do centro (distraccións e falta de atención nas clases, esquecemento de material, emprego de linguaxe inadecuada, desconsideracións cara aos compañeiros, mal uso dos espazos, uso de móbil...).  
En canto ás circunstancias  persoais do alumnado  que poden ter repercusión nas súas relacións sociais (integración no grupo, problemas de mobilidade…), cada curso actívanse os protocolos correspondentes que permiten atender as necesidades manifestadas. Amósase un cadro cos protocolos activados o pasado curso  21-22

Protocolos educativos

P. prevención e control do absentismo: (2º ESO: 2)
P. trastorno espectro autista (TEA): (1º ESO: 1) (3º ESO: 2) (1º BACH: 1) (2º BACH: 1)
P. TDAH: (4º ESO: 1) (1º BACH: 4) (2º BACH: 1) 
P. dificultades específicas aprendizaxe ou  dislexia: (1º ESO: 3) (2º ESO: 4) (3º ESO: 16) (4º ESO: 3) (1º BACH: 1) (2º BACH: 2)
P. altas capacidades intelectuais: (1º ESO: 1) 
P. igualdade, identidade de xénero: (2º BACH: 1)
P. urxencias sanitarias e enfermidade crónica: (1º ESO: 1) (2º ESO: 1) (3º ESO: 3) (1º BACH: 1) (2ºBACH: 1)
Addenda diabetes: (3º ESO: 1) (2º BACHJ: 1) 
Programa de Alerta Escolar: (1º ESO: 1) (2º ESO: 1) (3º ESO: 1)

2.1.4.  Un centro dinámico e inclusivo

O IES Aquis Celenis quere definirse como unha escola inclusiva na que todo o alumnado poida ter asegurado o éxito educativo, independentemente de que na súa situación de partida haxa  circunstancias académicas, económicas, sociais, fisiolóxicas ou culturais diversas. Por iso nas liñas de actuación desenvoltas nos últimos anos incídese nas seguintes aspectos: 
    • A formación permanente do profesorado a través da participación do maior número posible de membros do claustro nun PFPP anual.  
    • A atención ao alumnado con necesidades específicas de apoio educativo: PMAR, participación en contratos-progama (PROA+), reforzos educativos, titorías personalizadas... en xeral, optimización dos recursos dispoñibles para ofertar ao alumnado saídas que lles permitan titular na ensinanza obrigatoria e seguir ampliando a súa formación.
    • A atención á diversidade afectiva-sexual e á igualdade de xénero: participación en contratos-programas, Grupo LGTBI, Xornadas de conmemoración... O momento de desenvolvemento persoal no que se encontra o noso alumnado é abondo problemático e resolvelo sen traumas é para nós unha prioridade. 
    • A implementación de metodoloxías activas e de innovación educativa: 
    • Participación en distintos Proxectas nos que se aborda dende unha óptica interdisciplinar  proxectos educativos de centro dirixidos a varios cursos.
    • Impulso das actividades relacionadas co STEM (Semana da Ciencia, Club de ciencias...)
    • Emprego sistemático das TIC: Edixgal en todos os cursos da ESO e uso xeneralizado das aulas virtuais entre o profesorado.
    • Planificación estratéxica das linguas no centro: TIL
    • Planificación e atención especial  ao fomento do uso da lingua propia.
    • Fomento do plurilingüismo: a través da oferta de francés, inglés e portugués para seren cursadas na opción de primeira ou segunda lingua estranxeira. 
    • Reforzo das habilidades comunicativas: Hora de ler, Clubs de lectura, Radio escolar, participación en PLAMBE...
    • A busca da excelencia: STEMBACH, CUALE... A atención á diversidade non pode centrarse unicamente no alumnado con dificultades académicas senón que tamén debe satisfacer as inquedanzas de aqueloutro que quere ampliar os seus coñecementos en distintos ámbitos do saber. 
    • A transcendencia social da escola a través da participación en actividades organizadas polas institucións e asociacións locais e tamén da realización de proxectos cuxos produtos se orixinen e revertan na propia vila. 
    • Unha xestión administrativa eficaz e áxil que minimice as cargas burocráticas que debe realizar o profesorado. 
    • Xerar dinámicas de cooperación entre o profesorado que faciliten o intercambio e o enriquecemento nos aspectos pedagóxicos. 
O Aquis Celenis veu desenvolvendo nos últimos anos todas estas liñas con notable éxito e isto fixo que se convertese nun centro de referencia e que merecese varios recoñecementos institucionais. Non obstante, actualmente encontrámonos nun momento complicado xa que aspectos como a sobrecarga burocrática para o profesorado e as continuas modificacións que implican as reformas educativas constantes están a producir unha saturación que obriga a repensar algúns aspectos. Outra circunstancia que se debe de ter en conta neste momento é a recente renovación dunha parte importante do claustro por mor de traslados e xubilacións, entre elas as próximas de parte do equipo directivo actual. Así pois, nos seguintes cursos vese necesario reabrir o debate sobre que tipo de centro quere ser o Aquis Celenis e serán as directrices do proxecto da nova dirección quen han marcar esa liña de debate que, necesariamente, ha ter que partir da análise da situación actual que se describe neste documento a partir da información recollida entre os distintos elementos que compoñen a comunidade educativa e que se plasman e analizan nos seguintes apartados. 
Programa de Alerta escolar
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