
Ϯ͘ �ǀĂůŝĂĐŝſŶ�Ğ�ĐƵĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ

�ǀĂůŝĂĐŝſŶ

WƌŽĐĞĚĞŵĞŶƚŽƐ͗

�� ĂǀĂůŝĂĐŝſŶ�Ġ ŐůŽďĂů͕�ĐŽŶƚŝŶƵĂ͕ ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ Ğ�ĞƐƚĂƌĄ ƵŶŝĚĂ�ĂŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŵĞŶƚŽ�ĚŽ�

ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĞŶƐŝŶŽͲ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂǆĞ͘�EĞƐƚĂ�ĞƚĂƉĂ͕�ĚĞďĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ƉĂƌĂ�ĚĞƚĞĐƚĂƌ͕�ĂŶĂůŝǌĂƌ�Ğ�

ǀĂůŽƌĂƌ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ƐƷĂƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂǆĞƐ͕�

ƐĞŵƉƌĞ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ŶĞŶŽͬĂ͘���ĂǀĂůŝĂĐŝſŶ�

ƉĞƌŵşƚĞŶŽƐ�ĂǆƵƐƚĂƌ�Ă�ƉƌĄĐƚŝĐĂ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�ĄƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶ�ĚŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͕�

ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐĂƌĂ�ĂŽ�ĐƵƌƐŽ�ƋƵĞ�ǀĠŶ͘

EĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ�ůĞǀĂƌĂƐĞ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶŚĂ�ĂǀĂůŝĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽĂƐ�

ĨĂŵŝůŝĂƐ͕�Ž�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƚŝƌĄ�ĐŽŹĞĐĞƌ ƐĞ�ǀĂŶ�ĐŽŶƐƚƌƵşŶĚŽ�ĂƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂǆĞƐ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŽƐ�

ĂǀĂŶĐĞƐ�Ğ�ƉƌŽŐƌĞƐŽƐ�ƋƵĞ�ǀĂŶ�ĐŽŶƐĞŐƵŝŶĚŽ͘��ĂƐĞĂƌĂƐĞ�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ŶĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�

ĐŽŵƉĂƌƚŝĚĂ�ĐŽĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĂ�ƐƷĂ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚŝƌĞĐƚĂ�Ğ�ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐĂ�ŶĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�

ƐŝƚƵĂĐŝſŶƐ�Ğ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�;ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ŶŽƐ�ǆŽŐŽƐ͕�ĚŝĄůŽŐŽƐ͕�ĐŽŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ŶĂƐ�ƚĂƌĞĨĂƐ�

ĐŽƚŝĄƐ͘͘͘Ϳ͘�sĂůŽƌĂƌĂŶƐĞ�ƚĂŵĠŶ�ĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ğ�Ž�ƚƌĂďĂůůŽ�ƉƌŽƉŽƐƚŽ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�

;ƚĂƌĞĨĂƐ�Ğ�ůŝďƌŽƐ�ĞŶǀŝĂĚŽƐͿ͘

�ŽĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞĐŽůůŝĚĂ͕�ĂĚĞŵĂŝƐ�ĚĂ�ŽďƐĞƌǀĂĚĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�Ğ�ƐĞŐƵŶĚŽ�

ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͕�ǀĂůŽƌĂƌĂƐĞ�Ž ŐƌĂŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĂŽƐ�ŽďǆĞĐƚŝǀŽƐ�Ğ�ĄƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�

ďĄƐŝĐĂƐ�ĐŽ�ĨŝŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ĚĞ�ŵĞůůŽƌĂ͕�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ą�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĨƵƚƵƌĂ͘͘͘

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ

KƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂǀĂůŝĂĐŝſŶ�ĚŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƐĞƌĄŶ͗

Ͳ ZĞǆŝƐƚƌŽ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůůŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽůŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƐ�ĐŽĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘�

Ͳ WĂƵƚĂƐ�ĚĞ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŚĄďŝƚŽƐ�Ğ�ĐŽŶƚŝĚŽƐ�ĞŶ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĐŽĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘�

�Ğ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉĂƌƚŝĚĂ�ĐŽĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ğ�ĐŽĂ�ƋƵĞ�ǆĂ�ƐĞ�ƚŝŹĂ�ĚŽ�ϭǑ�Ğ�ϮǑ�

ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�Ă�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĞůĂďŽƌĂƌĂƐĞ�ƵŶ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĂŶƵĂů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚŽ�ŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�

ƌĞĨůĞĐƚŝƌĄŶ�ŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŵĄŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĚŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�Ğ�ƋƵĞ�ƌĞĐŽůůĞƌĄ�Ž�

ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ�ǆĞƌĂů�ĚŽƐ�ŽďǆĞĐƚŝǀŽƐ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƌĞĨŽƌǌŽ�Ğ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�

ƋƵĞ͕�ƐĞ�Ġ�Ž�ĐĂƐŽ͕�ĨŽƐĞŶ�ĞŵƉƌĞŐĂĚĂƐ͘��ĚĞŵĂŝƐ͕�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌĂŶƐĞ�ƚĂŵĠŶ�ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ͕�

ĐŽŶƚŝĚŽƐ͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͘͘͘�ƉĞŶĚĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐƵƌƐŽ�ƋƵĞ�ǀĠŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽ�ĐĂƐŽ�ĚŽ�

ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƋƵĞ ƌĞŵĂƚĂ�ĞƚĂƉĂ͕�Ž�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĄ�ĐŽĂƐ�ĂǀĂůŝĂĐŝſŶƐ�ŝŶŝĐŝĂŝƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ͘��

�ƵĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĨŝŶĂů

WĂƌĂ�Ă�ĐƵĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĨŝŶĂů�ƚĞƌĂƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂ�Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉĂƌƚŝĚĂ�ĐŽĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�

Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶĨŝŶĂŵĞŶƚŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂǆĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂƐ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�

Ğ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘�

WƌŽďĂ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĚĞ�

ƐĞƚĞŵďƌŽ

�Ŷ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶĨĂŶƚŝů�ŶŽŶ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂŵŽƐ�ĞƐƚĂ�ŵĞĚŝĚĂ

�ůƵŵŶĂĚŽ�ĚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉĞŶĚĞŶƚĞ

EŽŶ�ƐĞ�ĚĄ�Ž�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶĨĂŶƚŝů
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ϯ͘ DĞƚŽĚŽůŽǆşĂ�Ğ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ�ϯǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�;ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ƌĞƉĂƐŽ͕�ƌĞĨŽƌǌŽ͕�Ğ�ŶŽ�ƐĞƵ�
ĐĂƐŽ͕�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶͿ�

�ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�

�Ɛ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŹĞŶ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚĞƐƚĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĚŽƐ�

ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶĨĂŶƚŝů�ƐŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ͕�ƌĞĨŽƌǌŽ Ğ�

ƌĞƉĂƐŽ�ĚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�Ğ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ͘�dƌĂƚĂŶ�ĚĞ�ƐĞƌ�

ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŵŽƚŝǀĂĚŽƌĂƐ�Ğ�ǀĂƌŝĂĚĂƐ�ƋƵĞ�ĨŽŵĞŶƚĞŶ�Ă�ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ͕�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝſŶ�Ğ�

ĐƌĞĂƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ͖�Ą�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂŶ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ǆĂ�

ĐŽŹĞĐŝĚĂƐ�;ƌĞĐŽƌƚĂĚŽ͕�ƌĂƐŐĂĚŽ͕�ƉŝĐĂĚŽ͕�ƉĞŐĂĚŽ͕�ƉŝŶƚĂĚŽ͕�ĚĞďƵǆŽ͘͘͘Ϳ ĐŽ�ĨŝŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽŶ�

ƌĞƐƵůƚĞ�ĚŝĨşĐŝů�Ă�ƐƷĂ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘

EŽ�ƷůƚŝŵŽ�ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶĨĂŶƚŝů�Ğ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĚŽ�ƉƌŽƉŝŽ�

ĂůƵŵŶĂĚŽ͕�ĐŽŹĞĐŝĚĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƐ�ĐŽĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͕�ƉƌŽƉſŹĞŶƐĞ�ƚĂŵĠŶ�

ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ͘�WŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ŚĂŝ�ĂůƵŵŶĂƐ�ƋƵĞ�

ĚĞŵĂŶĚĂŶ�ŶŽǀĂƐ�ůĞƚƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĞƌ�;ĐŽŵŽ�ĐͲǌ͕�ƋƵ͕�ĐŚ ŽƵ�ůů͕�ƋƵĞ�ŶŽŶ�ĐŚĞŐĂŵŽƐ�Ă�ǀĞƌ�ŶŽ�

ĐĞŶƚƌŽͿ ŽƵ�ŶŽǀĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶƐ ĂƌŝƚŵĠƚŝĐĂƐ ;ƐƵŵĂƐ�ĚĞ�ĚŽƵƐ�ĚşǆŝƚŽƐ͕�ƐƵŵĂƐ�ĐƵǆŽƐ�

ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƐĞǆĂŶ�ŶƷŵĞƌŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ϭϬ�Ğ�ϮϬͿ͘͘͘�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĞůĂďŽƌĂĚĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�

ĞůĂƐ�Ğ�ƋƵĞ�ůůĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ŝƌ�ĂŵƉůŝĂŶĚŽ͕�Ą�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƌĞĨŽƌǌĂŶĚŽ͕�ĂƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂǆĞƐ�

ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂƐ ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ĐƵƌƐŽ͘�

DĞƚŽĚŽůŽǆşĂ�
;ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĐŽŶ�

ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚĞ�Ğ�ƐĞŶ�
ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚĞͿ

��ƉƌĄĐƚŝĐĂ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�ĞƐƚĄ�ŵĂƌĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶŚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽǆşĂ ƋƵĞ�ƚĞŶ ĞŶ�ĐŽŶƚĂ�Ă�

ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƌŝƚŵŽƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂǆĞ͘��ƚĞŶĚĞƌĂƐĞ�

ĂŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ͕�Ă�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂǆĞƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ƚĂƌĞĨĂƐ�ĐŽƚŝĄƐ�Ğ�Ă�

ĐĞƌƚŽƐ�ĐŽŶƚŝĚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĂ�ŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͘

dŽĚŽƐ�ŽƐ�ůƵŶƐ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂŶ�ŶĂ�ǁĞď�ĂƐ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ƉĂƌĂ�Ă�ƐĞŵĂŶĂ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�

ĐƵƌƐŽƐ͕ ƉĂƌĂ�Ž�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶĨĂŶƚŝů͘��ƐƚĂƐ�ĐŽŶƐƚĂŶ ĚĞ͗

Ͳ �ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŶŽƐ�ĐĂĚĞƌŶŽƐ͘��Ŷ�ϲǑ�ĚĞ�ŝŶĨĂŶƚŝů�ĞƐƚĂďůĠĐĞŶƐĞ Ğ�ĞǆƉůşĐĂŶƐĞ ĂƐ�ƉĄǆŝŶĂƐ�

ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ƉŽƌ�ĚşĂƐ͕�ƐŝŵŝůĂƌĞƐ�ĄƐ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝĂŵŽƐ�ŶĂ�ĞƐĐŽůĂ͘��Ŷ�ϰǑ�Ğ�ϱǑ�ĚĞ�ŝŶĨĂŶƚŝů�ŶŽŶ�ƐĞ�

ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ĂƐ�ƉĄǆŝŶĂƐ�ĞǆĂĐƚĂƐ�ƐĞŶſŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞŝǆĂ�ůŝďĞƌĚĂĚĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ǀĂŝĂŶ�ĨĂĐĞŶĚŽ�

ĐĂĚĂ�ĚşĂ�ƵŶŚĂ�ŽƵ�ĚƷĂƐ�ĨŽůůŝŹĂƐ͘�

Ͳ &ŽůůĂƐ�ĚĞ�ƐƵŵĂƐ͕�ƌĞƐƚĂƐ�Ğ�ůĞĐƚƵƌĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĚĞ�ϲǑ�ĚĞ�ŝŶĨĂŶƚŝů�;ƵŶŚĂ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�

ƉŽƌ�ƐĞŵĂŶĂͿ͘�

Ͳ ϱ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ Ğ�ǀĂƌŝĂĚĂƐ͕�ƵŶŚĂ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ĚşĂ͘��ƋƵş�ŝŶĐůƷĞŶƐĞ�Ă�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚƵŶ�

ƐĞŵŝůůĞŝƌŽ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ƌĞĐŝĐůĂĚŽƐ͕�Ă�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉůĂƐƚŝůŝŶĂ�ĐĂƐĞŝƌĂ͕�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�

ŵĂŶƵĂůŝĚĂĚĞƐ� ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ƌĞĐŝĐůĂĚŽƐ͕�Ă�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ǆŽŐŽƐ�ĐŽŵŽ�Ž�ŵĞŵŽƌǇ�ĐŽŶ�

ƚĂƉſŶƐ͖�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌĂƐ͘�

Ͳ �ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞƐ͗�ŵƷƐŝĐĂ�;ĐŽŶ�ĂƵĚŝŽƐ͕�ĐĂŶĐŝſŶƐ͕�

ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĐŝſŶƐ�ĂƵĚŝƚŝǀĂƐͿ͕�ĞĚ�ĨşƐŝĐĂ�;ĐŽŶ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ĚĞ�ǆŽŐŽƐ�Ğ�ƌĞƚŽƐͿ Ğ ůŝŶŐƵĂ�ŝŶŐůĞƐĂ͘



���Wd��/ME����WZK'Z�D��/ME�
�/���d/��͘��hZ^K�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ

W�y/E��ϴ ���ϵ ��/W���ZD�E�'�Z�1����ZZ�^�K
��h���/ME�/E&�Ed/>

K�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĂĐĐĞĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ą�ǁĞď�Ğ�ĚĞŶĚĞ�Ăůş�ŽůůĂ�ĂƐ�

ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ĚĂ�ƐĞŵĂŶĂ͕�ƋƵĞ�ŶŽŶ�Ġ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŝŵƉƌŝŵŝƌ͘�WŽůĂ�ƐƷĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĂŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƐĞŶ

ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĞŶǀşĂƐĞůůĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ŵſďŝů�;ǀşĂ�ǁŚĂƚƐĂƉƉͿ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�

ƉĚĨ�ĐŽĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƷĂ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ğ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�

EŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶĨĂŶƚŝů�ŶŽŶ�ƐĞ ůůĞƐ�ƉŝĚĞ ƋƵĞ�ƌĞĞŶǀşĞŶ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĂƐ�ƚĂƌĞĨĂƐ͕�

ƐĞŶſŶ�ƋƵĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ŝŵŽƐ�ƐĞŶĚŽ�ĐŽŹĞĐĞĚŽƌĞƐ�ĚĂ�ƐƷĂ�

ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĂǀĂŶĐĞƐ͕�ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ͘͘͘�Ğ�ĂƐş�ƉŽĚĞŶĚŽ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ͘�

DĂƚĞƌŝĂŝƐ�Ğ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ

KƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ŝŶĐůƷĞŶ ƚĂŶƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ǆĂ�ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ�;ůŝďƌŽƐ͕ ĐĂĚĞƌŶŽƐͿ

ĐŽŵŽ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŶſƐ�Ğ�ƉŽůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ ;ǆŽŐŽƐ�ĐŽŵŽ�Ž�ŵĞŵŽƌǇ͕�ĨŽůůĂƐ�ĚĞ�

ƚĂƌĞĨĂƐ͘͘͘Ϳ͕�ĂĚĂƉƚĂĚŽƐ�Ą�ŝĚĂĚĞ� Ğ�ĄƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶƐ͘�

DĂƚĞƌŝĂů�ƉĂƌĂ�Ž�ĂůƵŵŶĂĚŽ

�ĞŶĚĞ�Ž�ĐĞŶƚƌŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�ĨŝǆĞŵŽƐ�ĐŚĞŐĂƌ�ĂŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ ĄƐ�ƐƷĂƐ�ĐĂƐĂƐ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�

�ŽŶĐĞůůŽ͕�Ž�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚŝĚĄĐƚŝĐŽ͗

Ͳ >ŝďƌŽƐ�Ğ�ĐĂĚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůůŽ ;ĐŽŶ�ƚƌĂǌŽƐ͕ ŶƷŵĞƌŽƐ͕�ĚĞďƵǆŽƐ͘͘͘Ϳ ĂĚĂƉƚĂĚŽƐ�Ą�ŝĚĂĚĞ͘

Ͳ DĂƚĞƌŝĂů�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽůŽ�ƉƌŽƉŝŽ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�

ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ƉƌŽǆĞĐƚŽƐ�;ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽĚĞ ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ŶĂ�ǁĞď�ĚŽ�ĐĞŶƚƌŽ ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ůƵŶƐ�Ğ�ƋƵĞ�

Ž��ŽŶĐĞůůŽ�ůůĞƐ�ĨĂŝ�ĐŚĞŐĂƌ�ŝŵƉƌĞƐŽ�ƐĞ�ĂƐş�Ž�ƐŽůŝĐŝƚĂŶͿ͘�

Ͳ DĂƚĞƌŝĂ�ĨƵŶǆŝďůĞ�;ƉůĂƐƚŝůŝŶĂ͕ ƌĞĐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ƉĂƉĞů�ĚĞ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ƚŝƉŽƐ͕�ƚĞƐŽŝƌĂƐ͕�ƉƵŶǌſŶ�Ğ�

ĂůŵŽĨĂĚĂƐ͕�ůĂƉŝƐ͕�ŐŽŵĞƚƐ͕�ĨŽůŝŽƐ�Ğ�ƉĂƉĞŝƐ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐƚĂͿ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞ�ĨŝǆŽ�ĐŚĞŐĂƌ�ĄƐ�ĐĂƐĂƐ�ĚŽ�

ĂůƵŵŶĂĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ��ŽŶĐĞůůŽ͕�ĞŶ�ďŽůƐĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͘�

Ͳ yŽŐƵĞƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ǆŽŐŽ�ƐŝŵďſůŝĐŽ�ĚĂ�ƐƷĂ�ĐĂƐĂ͘

Ͳ >ŝďƌŽƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĂ ĚŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ĞŵƉƌĞƐƚĂĚŽƐ ƋƵĞ�Ž��ŽŶĐĞůůŽ ĂĐŚĞŐĂ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ǆŽǀĞƐ�ĄƐ�

ĐĂƐĂƐ�ĚŽƐ�ŶĞŶŽƐ�Ğ�ŶĞŶĂƐ�ƋƵĞ�ĂƐş�Ž�ƐŽůŝĐŝƚĞŶ�;�ŝďůŝŽƚĞĐĂ�ŵſďŝůͿ͘

Ͳ DĂƚĞƌŝĂů�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ĚŽ�ĞŶƚŽƌŶŽ͗�ĨŽůůĂƐ͕ ƉĞĚƌĂƐ͘͘͘�Ğ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞĐŝĐůĂĚŽ͘

DĂƚĞƌŝĂů�ĚŽ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ

WͲ WƌŽƉŽƐƚĂƐ�Ğ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝĚĄĐƚŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƉƌŽǆĞĐƚŽƐ͘

Ͳ sşĚĞŽƐ͕�ĂƵĚŝŽƐ͕�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�dŝĐƐ�ĂƚŽƉĂĚŽƐ�ŶĂ�ǁĞď͘

Ͳ KƌĚĞŶĂĚŽƌ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�;ĐŽŵŽ�ƚĂďůĞƚĂ�ŽƵ�ƚĞůĠĨŽŶŽͿ


