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ĞŶǀşĂƐĞůůĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ŵſďŝů�;ǀşĂ�ǁŚĂƚƐĂƉƉͿ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉĚĨ�ĐŽĂ�
ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƷĂ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ğ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�
M�ƌĞŵĂƚĞ�ĚĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ƉşĚĞƐĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ƌĞĞŶǀşĞŶ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĂƐ�ƚĂƌĞĨĂƐ͕�
ƉĂƌĂ�ĂƐş͕�ƐĞƌ�ĐŽŹĞĐĞĚŽƌĞƐ�ĚĂ�ƐƷĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĂǀĂŶĐĞƐ͕�ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ͘͘͘�Ğ�ĂƐş�
ƉŽĚĞŶĚŽ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ͘



���Wd��/ME����WZK'Z�D��/ME�
�/���d/��͘��hZ^K�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ

W�y/E��ϵ ���ϭϬ ��/W���ZD�E�'�Z�1����ZZ�^�K
��h���/ME�&1^/��

DĂƚĞƌŝĂŝƐ�Ğ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ

KƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ƚŽĚŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ŽďǆĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƚŽƉĞŶ�
ƉŽůĂ�ĐĂƐĂ͕�ŝŶĐůƵşŶĚŽ ƚĂŶƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ǆĂ�ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ�;ƉĞůŽƚĂƐͿ�ĐŽŵŽ�
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ ƉŽůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�;ĐĂƌŝŽĐĂƐ͕�ƐƵĂǀŝĐĞƐƚŽ͕�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ͘͘͘Ϳ͕�
ĂĚĂƉƚĂĚŽƐ�Ą�ŝĚĂĚĞ�Ğ�ĄƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶƐ͘�dĂŵĠŶ�ƐĞ�ƉƌĞĐŝƐĂƌĄŶ�
ŵĞĚŝŽƐ�ƚĞĐŶŽůſǆŝĐŽƐ�;ƚĂďůĞƚ͕�ŵſďŝů�ŽƵ�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌͿ͕�ĂşŶĚĂ�ƋƵĞ�ŶĂ�
ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƚƌĂƚĂƌĂƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽŹĞƌ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�
ƌĞƋƵŝƌĂŶ�Ă�ŵĞŶŽƌ�ĐĂŶƚŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉŽƐŝďůĞ�ŽƵ�ŝŶĐůƵƐŽ�ŶŝŶŐƷŶ͘
DĂƚĞƌŝĂů�ƉĂƌĂ�Ž�ĂůƵŵŶĂĚŽ�
Ͳ DĂƚĞƌŝĂů�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽůŽ ƉƌŽƉŝŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�Ğ�ĨĂŵŝůŝĂƐ ƉĂƌĂ�Ă�
ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ƉƌŽǆĞĐƚŽƐ�;ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽĚĞ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ŶĂ�ǁĞď�ĚŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ůƵŶƐͿ͘�
Ͳ DĂƚĞƌŝĂů�ĚŽ�ĞŶƚŽƌŶŽ͗�ĂůĨŽŵďƌĂƐ͕�ƐŝůůĂƐ͕�ŵĞƐĂƐ͘͘͘�Ğ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞĐŝĐůĂĚŽ͘�
DĂƚĞƌŝĂů�ĚŽ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�
Ͳ WƌŽƉŽƐƚĂƐ�Ğ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝĚĄĐƚŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŵĞŶƚŽ�
ĚŽƐ�ƉƌŽǆĞĐƚŽƐ͘�
Ͳ sşĚĞŽƐ͕�ĂƵĚŝŽƐ͕�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�dŝĐƐ�ĂƚŽƉĂĚŽƐ�ŶĂ�ǁĞď͘�
Ͳ KƌĚĞŶĂĚŽƌ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�;ĐŽŵŽ�ƚĂďůĞƚĂ�ŽƵ�
ƚĞůĠĨŽŶŽͿ



���Wd��/ME����WZK'Z�D��/ME�
�/���d/��͘��hZ^K�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ

W�y/E��ϭϬ ���ϭϬ ��/W���ZD�E�'�Z�1����ZZ�^�K
��h���/ME�&1^/��

ϰ͘ /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ğ�ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂŽ�
ĂůƵŵŶĂĚŽ�Ğ�ĄƐ�

ĨĂŵŝůŝĂƐ

�Ɛ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ƐŽŶ�ĐŽůŐĂĚĂƐ�ŶĂ�ǁĞď�ĚŽ�
ĐĞŶƚƌŽ�;ŶĂ�ƉĄǆŝŶĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůͿ�ŽƐ�ůƵŶƐ�ƉŽůĂ�ŵĂŹĄ͘��ƐƚĄŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�
ĞƚĂƉĂƐ�Ğ�ĐƵƌƐŽƐ�Ğ�ƉſĚĞƐĞ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ĞůĂƐ�ĐůŝĐĂŶĚŽ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƐŽďƌĞ�
Ž�ƐĞƵ�ŶŽŵĞ�ŽƵ�ďĞŶ�ĚĞƐĐĂƌŐĂŶĚŽ�ŽƐ�ĂƌƋƵŝǀŽƐ�ĂĚǆƵŶƚŽƐ͘�
�ĚĞŵĂŝƐ͕�ĂƋƵĞů�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƋƵĞ�ƚĞŶ�ŵĄŝƐ�ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ą�ǁĞď͕�
ĨĂĐŝůşƚĂŶƐĞůůĞ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�ĄƐ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ĚŽ�ƐĞƵ�ĐƵƌƐŽ�
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ŵſďŝů͕�ƉŽƌ�ǁŚĂƚƐĂƉƉ�ŽƵ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͕�ŽƵ�
ďĞŶ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝĂĚĂƐ�ĂŽ�ĐŽƌƌĞŽ�ĚŽ��ŽŶĐĞůůŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞƐ�ůůĂƐ�ŝŵƉƌŝŵĂŶ�
Ğ�ůůĂƐ�ĂĐŚĞŐƵĞŶ͘�

WƵďůŝĐŝĚĂĚĞ�

dŽĚĂ�Ă�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĂŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�Ġ�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�ŶĂ�ƉĄǆŝŶĂ�ǁĞď�
ĚŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ƐĞŵĂŶĂůŵĞŶƚĞ͘�/ƐƚŽ�ĐŽŵƉůĠƚĂƐĞ�ĐŽŶ�ƌĞĚŝƌĞĐĐŝſŶƐ�Ą�ŵĞƐŵĂ�
ĚĞŶĚĞ� ĂƐ� ƌĞĚĞƐ� ƐŽĐŝĂŝƐ� ŽƵ� ďĞŶ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ĚĞ� ĐŽƌƌĞŽ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ� ŽƵ�
ƚĞůĠĨŽŶŽ͘�


