
Ϯ͘ �ǀĂůŝĂĐŝſŶ�Ğ�ĐƵĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ

�ǀĂůŝĂĐŝſŶ

WZ/D�Z/�͗
sĂůŽƌĂƌĞŝ� ŶƵŶ� ϲϬй� Ă� ϭǐ� ĂǀĂůŝĂĐŝſŶ� Ğ� ŶƵŶ� ϰϬй� Ă� ϮǐĂǀĂůŝĂĐŝſŶ͘� �ĚĞŵĂŝƐ
ǀĂůŽƌĂƌĞŝ�ŶƵŶ�ϭϬй�Ă�ϯǐ�ĂǀĂůŝĂĐŝſŶ͕�ǆĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĂ�ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ͘

/E&�Ed/>���WZ/D�Z/�͗
dĞƌĞŝ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂ�ƚŽĚŽ�Ž�ƚƌĂďĂůůĂĚŽ�ŶĂ�ĐůĂƐĞ�ŶĂƐ�ĚƷĂƐ�ƉƌŝŵĞŝƌĂƐ�ĂǀĂůŝĂĐŝſŶƐ
Ğ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�Ž�ƚƌĂďĂůůŽ�ƋƵĞ�ĨŝǆĞƌŽŶ�ĚĞŶĚĞ�ĂƐ�ƐƷĂƐ�ĐĂƐĂƐ͕�
ĚĞďŝĚŽ�Ž�ĐŽŶĨŝŶĂŵĞŶƚŽ͘�

�ƵĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
ĨŝŶĂů

WZ/D�Z/�͗
��ĐƵĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ƐĞƌĄ�Ă�ƐƵŵĂ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĂǀĂůŝĂĐŝſŶ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�
ĚŽ�ƉƌŽĐĞĚĞŵĞŶƚŽ�ŶŽŵĞĂĚŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘

WƌŽďĂ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�
ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ

�Ŷ�WƌŝŵĂƌŝĂ�ŶŽŶ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂŵŽƐ�ĞƐƚĂ�ŵĞĚŝĚĂ͘

�ůƵŵŶĂĚŽ�ĚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�
ƉĞŶĚĞŶƚĞ

EŽŶ�ƐĞ�ĚĄ�Ž�ĐĂƐŽ�ĞŶ�WƌŝŵĂƌŝĂ�ĚĞ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�͞ƉĞŶĚĞŶƚĞ͟�ĐŽŵŽ�
ƚĂů͘



���Wd��/ME����WZK'Z�D��/ME�
�/���d/��͘��hZ^K�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ

W�y/E��ϱ ���ϲ ��/W���ZD�E�'�Z�1����ZZ�^�K
Z�>/y/ME���dM>/��

ϯ͘ DĞƚŽĚŽůŽǆşĂ�Ğ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ�ϯǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�;ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ƌĞƉĂƐŽ͕�ƌĞĨŽƌǌŽ͕�
Ğ�ŶŽ�ƐĞƵ�ĐĂƐŽ͕�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶͿ�

�ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�

�Ɛ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŹĞŶ�ĚĞŶĚĞ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ZĞůŝǆŝſŶ�ĂŽ�ůŽŶŐŽ�
ĚĞƐƚĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ƐŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ͕�ƌĞĨŽƌǌŽ�Ğ�ƌĞƉĂƐŽ�
ĚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽ ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�ϭǑ�Ğ�Ž�ϮǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘
EŽŶ� ŽďƐƚĂŶƚĞ� ĞƐƚĂƐ� ƚĂƌĞĨĂƐ� ƚĂŵĠŶ� ƐĞ� ĂĐŽŵƉĂŹĂŶ� ĚĞ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ� ĚĞ�
ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ ǆĂ�ĐŽŹĞĐŝĚŽƐ͘�

DĞƚŽĚŽůŽǆşĂ�
;ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĐŽŶ�

ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚĞ�Ğ�ƐĞŶ�
ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚĞͿ

dŽĚŽƐ�ŽƐ�ůƵŶƐ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂŶ�ŶĂ�ǁĞď�ĂƐ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐĞŵĂŶĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĐƵƌƐŽ͕�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĚĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĐŽŵŽ�ĚĞ��
ŝŶĨĂŶƚŝů͘
�ƐƚĂƐ�ĐŽŶƐƚĂŶ�ĚĞ͗

Ͳ �ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ǀĂƌŝĂĚĂƐ� ƐŽďƌĞ� ĐŽŶƚŝĚŽƐ� � ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ;ĚĞďƵǆŽƐ� ƉĂƌĂ�
ĐŽůŽƌĞĂƌ͕� ĨŝĐŚĂƐ� ƉĂƌĂ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂƌ͕� ƉĂƌĂ� ĐŽŵƉůĞƚĂƌ͕� ƐŽƉĂƐ� ĚĞ�
ůĞƚƌĂƐ͕͘͘͘Ϳ�ĞŶ�ĨŽůŝŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŶ�ŝŵƉƌŝŵŝƌ�ŽƵ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ĂŽ��ŽŶĐĞůůŽ�
Ă�ƐƷĂ�ŝŵƉƌĞƐŝſŶ͕�ĂĚĂƉƚĂĚĂƐ�Ą�ŝĚĂĚĞ�Ğ�ĐŽŹĞĐĞŵĞŶƚŽƐ ƉƌĞǀŝŽƐ�ĚŽ�
ĂůƵŵŶĂĚŽ͘

Ͳ sşĚĞŽ�ǀĂƌŝĂĚŽƐ�;ƐŽďƌĞ�Ă�ǀŝĚĂ�ĚĞ�yĞƐƷƐ͕�YƵĞƌƵďşŶ͕͘͘͘Ϳ͘
K�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĂĐĐĞĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ą�ǁĞď�Ğ�ĚĞŶĚĞ�
Ăůş�ŽůůĂ�ĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ĚĂ�ƐĞŵĂŶĂ͕�ƋƵĞ�ŶŽŶ�Ġ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŝŵƉƌŝŵŝƌ͘
�Ž�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƐĞŶ�ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĞŶǀşĂƐĞůůĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ŵſďŝů�
;ǀşĂ�ǁŚĂƚƐĂƉƉͿ�ŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�W�&�ĐŽĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƷĂ�
ǀŝƐƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ğ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�EĞůĞƐ�ŝŶĐůƷĞŶƐĞ�ŽƐ�ĞŶůĂĐĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉŽŝĚĂŶ�
ĂĐĐĞĚĞƌ�ĂŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ǁĞď͕�ǀşĚĞŽƐ͕͘͘͘

DĂƚĞƌŝĂŝƐ�Ğ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ

KƐ� ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ� ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ� ƐŽŶ� ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ� ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ŵŝŶ͕�
ĂĚĂƉƚĂĚŽƐ�Ă�ŝĚĂĚĞ�Ğ�ĄƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶƐ͘
DĂƚĞƌŝĂů�ƉĂƌĂ�Ž�ĂůƵŵŶĂĚŽ͗

Ͳ >ŝďƌĞƚĂ�ĚĞ�ƌĞůŝǆŝſŶ�ĞͬŽƵ�ĨŽůŝŽƐ͘
Ͳ DĂƚĞƌŝĂů�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽůŽ�ƉƌŽƉŝŽ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�

ĚĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�;ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ŶĂ�ǁĞď�ĚŽ�
ĐĞŶƚƌŽ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ůƵŶƐ�Ğ�ƋƵĞ�Ž��ŽŶĐĞůůŽ�ůůĞƐ�ĂĐŚĞŐĂ�ŝŵƉƌĞƐŽ�ƐĞ�Ž�
ƐŽůŝĐŝƚĂŶͿ

Ͳ sşĚĞŽƐ� ĂŽƐ� ƋƵĞ� ƉŽĚĞŶ� ĂĐĐĞĚĞƌ� ĚĞŶĚĞ� ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ� ƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�ĐŽŵŽ�ƚĂďůĞƚĂƐ͕�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌĞƐ͕�ŵſďŝůĞƐ͘


