
Ϯ͘ �ǀĂůŝĂĐŝſŶ�Ğ�ĐƵĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ

�ǀĂůŝĂĐŝſŶ

WƌŽĐĞĚĞŵĞŶƚŽƐ͗

^ĞŐƵŶĚŽ�Ă�KƌĚĞ�ĚŽ�ϵ�ĚĞ�ǆƵŹŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ�Ğ�Ž��ĞĐƌĞƚŽ�ϭϬϱ͕�Ă�ĂǀĂůŝĂĐŝſŶ�ƐĞƌĄ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�Ğ�ŐůŽďĂů�Ğ�ƚĞƌĄ�

ĞŶ�ĐŽŶƚĂ�Ž�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ŶŽ�ĐŽŶǆƵŶƚŽ�ĚĂƐ�ĄƌĞĂƐ͘�EŽŶ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĂşŶĚĂ�ƋƵĞ�Ă�ĂǀĂůŝĂĐŝſŶ�ĐĞŶƚƌĂƌĂƐĞ�ŶŽ�

ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂǆĞ�ĚŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�;ĐƵǆŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂƌĄŶ�ĞŶ�/E͕�^h͕���͕�

Ed�Ğ�^�Ϳ͕�ƚĂŵĠŶ�ŵĞ�ĐĞŶƚƌĂƌĞŝ�ŶŽƵƚƌŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�Ğ�ĄŵďŝƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽŹĞŶ�Ă�ƉƌĄĐƚŝĐĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ͘

�� ĂǀĂůŝĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ĞŵƉƌĞŐĂƌĞŝ� ƐĞƌĄ͕� ƉŽƌ� ƚĂŶƚŽ͕� ĐŽŶƚŝŶƵĂ͕� ƐƵŵĂƚŝǀĂ� Ğ� ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͘� �ƉƌŽǀĞŝƚĂƌĞŝ� Ă�

ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ĨĂĐŝůŝƚĂĚĂ� ƉŽůĂƐ� ĨĂŵŝůŝĂƐ� Ă� ƉĂƌƚŝƌ� ĚĂ� ŽďƐĞƌǀĂĐŝſŶ� ĚŽƐ� ƐĞƵƐ� ĨŝůůŽƐ� Ğ� ĨŝůůĂƐ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ă�

ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĂƐ� ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ� ;ĞŶ� ƌĞůĂĐŝſŶ� Ă� ŵŽƚŝǀĂĐŝſŶ͕� ŝŶƚĞƌĞƐĞ͕� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ͕�

ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĂƐ�ƚĂƌĞĨĂƐͿ�ƉĂƌĂ�ĂǀĂůŝĂƌ�ĂƐ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂǆĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚĂƐ͘�

�ŽĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� ƌĞĐŽůůŝĚĂ͕� ĂĚĞŵĂŝƐ� ĚĂ� ŽďƐĞƌǀĂĚĂ� ĚƵƌĂŶƚĞ� Ž� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� Ğ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͕�

ǀĂůŽƌĂƌĂƐĞ�Ž�ŐƌĂŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĂŽƐ�ŽďǆĞĐƚŝǀŽƐ�Ğ�ĄƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ĐŽ�ĨŝŶ�ĚĞ�

ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ĚĞ�ŵĞůůŽƌĂ͕�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ą�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĨƵƚƵƌĂ͘

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ͗

KƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂǀĂůŝĂĐŝſŶ�ĚŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƐĞƌĄŶ͗�

Ͳ ZĞǆŝƐƚƌŽ�ĚŽ�ƚƌĂďĂůůŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽůŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƐ�ĐŽĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�Ğ�ĚĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�

ĂĐŚĞŐĂƐ�ĚŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ͘�

�Ğ�ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŶ�ĞƐƚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŵƉĂƌƚŝĚĂ�ĐŽĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�Ğ�ĐŽĂ�ƋƵĞ�ǆĂ�ƐĞ�ƚŝŹĂ�ĚŽ�ϭǑ�Ğ�ϮǑ ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�

Ă�ĨŝŶĂů�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌĂŶƐĞ�ŶĂ�ŵĞŵŽƌŝĂ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ ŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŵĄŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĚŽ�

ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂǀĂůŝĂĐŝſŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ž�ŐƌĂŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞĐƵĐŝſŶ�ǆĞƌĂů�ĚŽƐ�ŽďǆĞĐƚŝǀŽƐ�Ğ�ĂƐ�

ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ƌĞĨŽƌǌŽ�Ğ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ƋƵĞ͕�ƐĞ�Ġ�Ž�ĐĂƐŽ͕�ĨŽƐĞŶ�ĞŵƉƌĞŐĂĚĂƐ͘��ĚĞŵĂŝƐ��ĐŽŶƚĞŵƉůĂƌĂŶƐĞ�

ƚĂŵĠŶ�ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ͕�ĐŽŶƚŝĚŽƐ͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͘͘͘�ƉĞŶĚĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐƵƌƐŽ�ƋƵĞ�ǀĠŶ͕�Ž�ƋƵĞ�ƐĞ�

ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌĄ�ĐŽĂƐ�ĂǀĂůŝĂĐŝſŶƐ�ŝŶŝĐŝĂŝƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ͘

�ƵĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
ĨŝŶĂů

WĂƌĂ�Ă�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĂ�ĐƵĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĨŝŶĂů�ĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĐƵƌƐŽ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�ƚĞƌĂŶƐĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂ�ĂƐ�

ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ƉŽƌĐĞŶƚĂǆĞƐ�Ğ�ĐĂůĐƵůĂƌĂƐĞ ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĂƐ�ŵĞƐŵĂƐ

Ͳ �ƵĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ŽďƚŝĚĂ�ŶĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ĂǀĂůŝĂĐŝſŶ͗�ϲϬй�

Ͳ �ƵĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ŽďƚŝĚĂ�ŶĂ�ƐĞŐƵŶĚĂ�ĂǀĂůŝĂĐŝſŶ͗�ϰϬй

Ͳ dĞƌĐĞŝƌĂ�ĂǀĂůŝĂĐŝſŶ͗�ĂƚĂ�ƵŶ�ϭϬй�ƐŽďƌĞ�Ă�ĐƵĂůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ŽďƚŝĚĂ

EĞƐƚĞ ĐĂƐŽ�Ă�ƚĞƌĐĞŝƌĂ�ĂǀĂůŝĂĐŝſŶ�ŶŽŶ�ƉƵŶƚƷĂ�ŶƵŶĐĂ�ŶĞŐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƐĞŵƉƌĞ�ĞŶ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ͘

K�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂƌĄ ƐĞŵƉƌĞ�Ğ�ĐĂŶĚŽ�ĂĐĂĚĞ�ŽƐ�ŽďǆĞĐƚŝǀŽƐ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ƉĂƌĂ�

ĞƐĞ�ĐƵƌƐŽ͘�EŽ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂƐ�ŶŽŶ�ƐĞǆĂŶ�ĐŽŶƐĞŐƵŝĚĂƐ͕�Ž�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ŶŽŶ�ƉƌŽŵŽĐŝŽŶĂƌĄ͘�

�Ŷ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ŶŽŶ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂŵŽƐ�Ă�ƉƌŽďĂ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌŽ
EŽŶ�ƐĞ�ĚĄ�Ž�ĐĂƐŽ�ĞŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĚĞ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�͞ƉĞŶĚĞŶƚĞ͟�ĐŽŵŽ�ƚĂů͘



���Wd��/ME����WZK'Z�D��/ME�
�/���d/��͘��hZ^K�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ

W�y/E��ϴ ���ϭϬ ��/W���ZD�E�'�Z�1����ZZ�^�K
��h���/ME��Zd1^d/���;Dj^/�����W>�^d/��Ϳ

ϯ͘ DĞƚŽĚŽůŽǆşĂ�Ğ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ�ϯǑ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�;ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ͕�ƌĞƉĂƐŽ͕�ƌĞĨŽƌǌŽ͕�Ğ�ŶŽ�
ƐĞƵ�ĐĂƐŽ͕�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶͿ�

�ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�

�Ɛ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŹĞŶ�ĚĞŶĚĞ�ĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ĚĂ�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�

ĂƌƚşƐƚŝĐĂ ĂŽ�ůŽŶŐŽ�ĚĞƐƚĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĚŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĐƵƌƐŽƐ�ƐŽŶ�

ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĐŝſŶ͕�ƌĞĨŽƌǌŽ�Ğ�ƌĞƉĂƐŽ�ĚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵşĚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ž�

ƉƌŝŵĞŝƌŽ�Ğ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ͘�dƌĂƚĂŶ�ĚĞ�ƐĞƌ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŵŽƚŝǀĂĚŽƌĂƐ�Ğ�

ǀĂƌŝĂĚĂƐ͕�ƋƵĞ�ŐƵƐƚĂŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�Ğ�ƋƵĞ�ĨŽŵĞŶƚĞŶ�Ă ŝŶĚĂŐĂĐŝſŶ�

Ğ�Ă ĐƌĞĂƚŝǀŝĚĂĚĞ͖�Ą�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĂ ĚĞ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂŶ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ǆĂ�

ĐŽŹĞĐŝĚĂƐ�;ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĂ�ĨƌĂƵƚĂ�ĚŽĐĞ͕�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐĂŶĐŝſŶƐ�ĐŽŶ�

ŽďǆĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĐŽƚŝĄ͕�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝƚŵŽƐ�ĐŽŶ�ƉĞƌĐƵƐŝſŶ�ĐŽƌƉŽƌĂů͕�

ĐŽŶƐƚƌƵĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ƌĞĐŝĐůĂĚŽƐ͕�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ĚĞďƵǆŽ͕�

ƉĞŐĂĚŽͿ�ĐŽ�ĨŝŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŶŽŶ�ƌĞƐƵůƚĞ�ĚŝĨşĐŝů�Ă�ƐƷĂ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘

EŽŶ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ĞƐƚĂƐ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ƚĂŵĠŶ�ƐĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŶ�ĐŽŶ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ĚĞ�ĂŵƉůŝĂĐŝſŶ�

ƐŽďƌĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ǆĂ�ĐŽŹĞĐŝĚŽƐ͘��Ɛş͕�ƉŽƌ�ĞǆĞŵƉůŽ͕�ƉƌĞƐĠŶƚĂƐĞůůĞ�ĂůŐƷŶ�ŶŽǀŽ�

ĐŽŵƉŽƐŝƚŽƌ͕�ĚĂŶǌĂƐ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ĚĞ��ƐƉĂŹĂ͘͘͘

�Ŷ�ĐĂůƋƵĞƌĂ�ĐĂƐŽ͕�ĂƐ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ǀĂŶ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂƐ͕�ŶŽ�ĐĂƐŽ ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ͕

ĚĂƐ�ƐŽůƵĐŝſŶƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�Ž�ƉƌŽƉŝŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƉŽŝĚĂ�ĂƵƚŽĐŽƌƌŝǆŝůĂƐ�

Ğ�ĚĂƌƐĞ�ĐŽŶƚĂ�ĚŽƐ�ĂĐĞƌƚŽƐ�Ğ�ŽƐ�ĞƌƌŽƐ�ƉŽƌ�Ɛŝ��ŵĞƐŵŽ͘�

DĞƚŽĚŽůŽǆşĂ�
;ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĐŽŶ�

ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚĞ�Ğ�ƐĞŶ�
ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚĞͿ

��ƉƌĄĐƚŝĐĂ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�ĞƐƚĄ�ŵĂƌĐĂĚĂ�ƉŽƌ�ƵŶŚĂ�ŵĞƚŽĚŽůŽǆşĂ�ƋƵĞ�ƚĞŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂ�ĄƐ�

ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐŝĐĂƐ ĚŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�Ğ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ͘�

�ƚĞŶĚĞƌĂƐĞ�ĂŽ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ ĐŽŶƚŝĚŽƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�

ĚĂ�ŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͘�

dŽĚŽƐ�ŽƐ�ůƵŶƐ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂŶ�ŶĂ�ǁĞď�ĂƐ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐĞŵĂŶĂ

;ĂůƚĞƌŶĂŶĚŽ�ƉůĄƐƚŝĐĂ�Ğ�ŵƷƐŝĐĂ͕�ƵŶŚĂ�ƉŽƌ�ƐĞŵĂŶĂ͕�ƉĂƌĂ�ĞǀŝƚĂƌ�ƐŽďƌĞĐĂƌŐĂƌ�ĚĞ�

ƚĂƌĞĨĂƐ�ĂŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽͿ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĐƵƌƐŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŶĞŶŽƐ�Ğ�ŶĞŶĂƐ ĚĞ�

ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĐŽŵŽ�ĚĞ�ŝŶĨĂŶƚŝů͘��ƐƚĂƐ�ĐŽŶƐƚĂŶ�ĚĞ͗�

Ͳ �ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ǀĂƌŝĂĚĂƐ�;ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶƐ͕�ƐŽƉĂƐ�ĚĞ�ůĞƚƌĂƐ͕�ĐƌƵĐŝŐƌĂŵĂƐ͕�ĚĞďƵǆŽƐ͘͘͘Ϳ

ŶŽƐ�ĐĂĚĞƌŶŽƐ ŽƵ�ĞŶ�ĨŽůŝŽƐ͕�ƋƵĞ�ƚĂŵĠŶ�ƉŽĚĞŶ�ŝŵƉƌŝŵŝƌ�ŽƵ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ĂŽ��ŽŶĐĞůůŽ�Ă�

ƐƷĂ�ŝŵƉƌĞƐŝſŶ͕�ƐŽďƌĞ�ĐŽŶƚŝĚŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ĂĚĂƉƚĂĚŽƐ�Ą�ŝĚĂĚĞ�Ğ�ĐŽŹĞĐĞŵĞŶƚŽƐ�

ƉƌĞǀŝŽƐ�ĚŽ�ĂůƵŵŶĂĚŽ͘

Ͳ WĂƌƚŝƚƵƌĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĐŽĂ�ĨƌĂƵƚĂ�ĚŽĐĞ�;ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĚĞ�ϰǑ͕�ϱǑ�Ğ�ϲǑ��WͿ

Ͳ �ŶůĂĐĞƐ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶƐ�ǁĞď�ĞͬŽƵ�ǀşĚĞŽƐ�ĚĞ�ĐĂŶĐŝſŶƐ͕ ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĂƌƚşƐƚŝĐĂƐ͕

ĂĐŽŵƉĂŹĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂŶĐŝſŶƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ƌşƚŵŝĐŽƐ͕�ĚĂŶǌĂƐ͘͘͘Ϳ͘



���Wd��/ME����WZK'Z�D��/ME�
�/���d/��͘��hZ^K�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ

W�y/E��ϵ ���ϭϬ ��/W���ZD�E�'�Z�1����ZZ�^�K
��h���/ME��Zd1^d/���;Dj^/�����W>�^d/��Ϳ

K�ĂůƵŵŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĂĐĐĞĚĞ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�Ą�ǁĞď�Ğ�ĚĞŶĚĞ�Ăůş�ŽůůĂ�ĂƐ�

ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ĚĂ�ƐĞŵĂŶĂ͕�ƋƵĞ�ŶŽŶ�Ġ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ŝŵƉƌŝŵŝƌ͘�WŽůĂ�ƐƷĂ�ƉĂƌƚĞ͕�ĂŽ�

ĂůƵŵŶĂĚŽ�ƐĞŶ�ĐŽŶĞĐƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĞŶǀşĂƐĞůůĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ŵſďŝů�;ǀşĂ�

ǁŚĂƚƐĂƉƉͿ�Ž^ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉĚĨ�ĐŽĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƷĂ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�

Ğ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ͘ EĞůĞƐ�ŝŶĐůƷĞŶƐĞ�ŽƐ�ĞŶůĂĐĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƉŽŝĚĂŶ�ĂĐĐĞĚĞƌ ĂŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�

ǁĞď͕�ǀşĚĞŽƐ͕�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶƐ�ŵƵƐŝĐĂŝƐ͘�

�ĂĚŽ�ƋƵĞ�ŵŽŝƚĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ƐŽŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ǀŽĐĂů�Ğ�

ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů͕�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ�ĐŽƌƉŽƌĂů͘͘͘�ŶŽŶ�ƐĞ�ůůĞƐ�ƉŝĚĞ�ƋƵĞ�ƌĞĞŶǀşĞŶ�ŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�

ĚĂƐ�ƚĂƌĞĨĂƐ͕�ƐĞŶſŶ�ƋƵĞ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĐŽĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ŝŵŽƐ�ƐĞŶĚŽ�

ĐŽŹĞĐĞĚŽƌĞƐ�ĚĂ�ƐƷĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ͕�ĂǀĂŶĐĞƐ͕�ĚŝĨŝĐƵůƚĂĚĞƐ͘͘͘�Ğ�ĂƐş�ƉŽĚĞŶĚŽ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�

ĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĨƵƚƵƌĂƐ͘

DĂƚĞƌŝĂŝƐ�Ğ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ

KƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ŝŶĐůƷĞŶ�ƚĂŶƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ǆĂ�ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ�;ĐĂĚĞƌŶŽƐ͕�

ĨƌĂƵƚĂͿ�ĐŽŵŽ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ŶſƐ�Ğ�ƉŽůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�;ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�

ĐĂƐĞŝƌŽƐ͕�ĨŽůůĂƐ�ĚĞ�ƚĂƌĞĨĂƐ͘͘͘Ϳ͕�ĂĚĂƉƚĂĚŽƐ�Ą�ŝĚĂĚĞ�Ğ�ĄƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶƐ͘�

DĂƚĞƌŝĂů�ƉĂƌĂ�Ž�ĂůƵŵŶĂĚŽ�

Ͳ >ŝďƌĞƚĂ�ĞͬŽƵ�ĨŽůŝŽƐ͘

Ͳ DĂƚĞƌŝĂů�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉŽůŽ�ƉƌŽƉŝŽ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�

ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ƉƌŽǆĞĐƚŽƐ�;ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ŶĂ�ǁĞď�ĚŽ�ĐĞŶƚƌŽ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ůƵŶƐ�

Ğ�ƋƵĞ�Ž��ŽŶĐĞůůŽ�ůůĞƐ�ĂĐŚĞŐĂ ŝŵƉƌĞƐŽ�ƐĞ�Ž�ƐŽůŝĐŝƚĂŶͿ͘�

Ͳ /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�;ĨƌĂƵƚĂ�ĚŽĐĞ�ĞŶ�ϰǑ͕�ϱǑ�Ğ�ϲǑͿ�Ğ�ŽďǆĞĐƚŽƐ�ƐŽŶŽƌŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ŶŽ�

ĨŽŐĂƌ�Ğ�ŶĂ�ĐŽŶƚŽƌŶĂ�;ŐĂƌĨŽƐ͕�ĐƵůůĞƌĞƐ͕�ƉĂƵƐ͘͘͘Ϳ�ĐŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉſŶ�Ă�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�

ĚĞ�ĞƐƋƵĞŵĂƐ�ƌşƚŵŝĐŽƐ�Ğ�ĂĐŽŵƉĂŹĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂŶĐŝſŶƐ͘�

Ͳ DĂƚĞƌŝĂů�ĚĞ�ƉůĄƐƚŝĐĂ͗�ĐĞƌĂƐ�Ğ�ƌŽƚƵůĂĚŽƌĞƐ͕�ƚĞƐŽŝƌĂƐ͕�ƉĞŐĂŵĞŶƚŽ͘͘͘

Ͳ sşĚĞŽƐ͕�ĂƵĚŝŽƐ�Ğ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ŵƵƐŝĐĂŝƐ�ĂŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŶ�ĂĐĐĞĚĞƌ�ĚĞŶĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�

ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�ĐŽŵŽ�ƚĂďůĞƚĂƐ͕�ŽƌĚĞŶĂĚŽƌĞƐ͕�ŵſďŝůĞƐ͘�

Ͳ DĂƚĞƌŝĂů�ƌĞĐŝĐůĂĚŽ͕�ƉĂƌĂ�Ă��ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ

DĂƚĞƌŝĂů�ĚŽ ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�

Ͳ WƌŽƉŽƐƚĂƐ�Ğ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝĚĄĐƚŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�Ž�ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�

ƉƌŽǆĞĐƚŽƐ͘�

Ͳ sşĚĞŽƐ͕�ĂƵĚŝŽƐ͕�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�dŝĐƐ�ĂƚŽƉĂĚŽƐ�ŶĂ�ǁĞď͘

Ͳ KƌĚĞŶĂĚŽƌ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�;ĐŽŵŽ�ƚĂďůĞƚĂ�ŽƵ�ƚĞůĠĨŽŶŽ�


